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Liebe Leserinnen und Leser,

ein Jahr liegt hinter uns, das wir wohl nicht mehr vergessen werden. Wir méchten uns bei lhnen von
ganzem Herzen bedanken — Sie haben in den vergangenen Monaten unter schwierigsten Bedingun-
gen weiter gearbeitet. Im Beitrag Stimmen aus der Praxis auf Seite 34 lassen wir Kita-Leitungen in

Zeiten von Corona selbst zu Wort kommen.

Normalerweise wiirden Sie in diesem Heft eine Nachlese zu unserem Fachkongress lesen. Da wir ihn

jedoch aufgrund der Corona-Krise absagen mussten, haben wir alle Referentinnen und Referenten ge-

beten, ihre Vortrage auf Film aufzunehmen. Diese sind nun dauerhaft auf unserer Homepage abrufbar.

Auch viele unserer Projekte wurden von den Auswirkungen der Corona-Krise nicht verschont. Trotz-

dem wurde der Modellversuch Medienkompetenz erfolgreich beendet, naheres dazu ab Seite 19.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des IFP wiinschen lhnen Frohe Weihnachten und ein gutes und

gesundes neues Jahr 2021!

Susanne Kreichauf, Redakteurin des IFP-Infodienstes
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Das aktuelle Stichwort: Padagogische Qualitatsbegleitung

Das aktuelle Stichwort: Padagogische Qualitatsbegleitung
(PQB) — Verstetigung des Angebots fir Kitas in Bayern

Eva Reichert-Garschhammer, Fabienne Becker-Stoll und PQB-Team

Die Padagogische Qualitatsbegleitung (PQB) berat bayerische Kindertageseinrichtungen bei
der Sicherung und Weiterentwicklung ihrer padagogischen Qualitat im Bereich der Interaktions-
qualitat. PQB ist ein freiwilliges, kostenfreies und trageriibergreifendes Beratungsangebot des
Freistaats Bayerns. PQB wurde in einem wissenschaftlich begleiteten Modellversuch von 2015
bis 2018 erprobt und weiterentwickelt. Seit April 2020 ist das Angebot der Padagogischen Quali-
tatsbegleitung verstetigt. Ein PQB-Infopaket mit dem PQB-Qualitdtskompass wurde an alle
staatlich geforderten bayerischen Kindertageseinrichtungen im Oktober 2020 versandt. Alle
Unterlagen sind auf der PQB-Website der IFP-Homepage auch online verfiigbar unter
https://www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/pgb.php

Einfiihrung und Auftrag von PQB

Die Padagogische Qualitatsbegleitung hat den

Auftrag, bayerische Kindertageseinrichtungen bei

der Weiterentwicklung ihrer padagogischen Qua-

litat im Bereich der Interaktionsqualitat zu beglei-
ten. Die Begleitung richtet sich an Leitung und

Team und ist als Inhouse-Coaching konzipiert.

Fachberatung, Fortbildung und Supervision leis-

ten einen wichtigen Beitrag zur Qualitatsentwick-

lung in Kindertageseinrichtungen. Die Einflihrung
von PQB als erganzendes Unterstiitzungssystem
versteht sich als Antwort auf:

1) den hohen Unterstutzungsbedarf der Praxis,
der mit den stetig wachsenden Anforderungen
an Kindertageseinrichtungen weiterhin steigt

2) den zuverlassigen Transfer fachlicher Entwick-
lungen und Forschungserkenntnisse in das
Praxisfeld der Friihpadagogik durch eine enge
Anbindung an die Wissenschaft.

3) den hohen Vernetzungsbedarf der Praxis mit
anderen Kindertageseinrichtungen und ande-
ren Akteuren aus dem Sozialraum, um sich ge-

genseitig zu starken und voneinander zu lernen.

Leitziel des PQB-Angebots ist, dass PQB, Lei-
tung und Team mit Hilfe des Qualitadtskompasses
gemeinsam auf die Qualitat der padagogischen
Arbeit in der Einrichtung schauen, diese reflektie-
ren und darauf aufbauend Veranderungs- und
Entwicklungsprozesse anstofen.

Abgrenzung von PQB zu Aufsicht, Fachbera-

tung, Fortbildung und Supervision

Eine PQB darf in Personalunion nicht zugleich

als Fachaufsicht, Fachberatung oder in einer ver-

gleichbaren Funktion tatig sein:

* PQB besitzt ein definiertes Profil, das frei von
Fach- und Dienstaufsicht ist und sich von Fach-
beratung klar unterscheidet.

* Fur den Erfolg von PQB sind die Intensitat und
der geschitzte Rahmen der Leitungs- und
Teamberatung und Prozessbegleitung sowie ein
spezifisches methodisches Vorgehen wesentlich.

* Tragerberatung sowie ausschlieRliche Einzelbe-
ratung von Leitung und Leitungscoaching sind
keine PQB-Aufgaben.

* Eine PQB kann nebenberuflich Fortbildung und
Supervision anbieten; sie bietet dies jedoch
nicht jenen Einrichtungen an, die sie als PQB
aktuell berat.

» PQB-Aufgaben sind Coaching und Beratung,
nicht aber Fortbildung von Leitungen und Teams.

* Leitungs- und Teamberatung im PQB-Prozess
ist zukunfts- und I6sungsorientiert und unter-
scheidet sich damit von Supervision, die starker
rickwirkend und problemorientiert auf das bis-
herige Arbeitsverhalten fokussiert.

* Bei Teamkonflikten oder Konflikten zwischen
Leitung und Team, die im PQB-Prozess eine
inhaltliche Beratung verhindern, erfolgt eine
zlgige Fallabgabe an Supervision.
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Ergebnisse des PQB-Modellversuchs

Als bedarfsgerechtes und gezieltes Inhouse-

Coaching erweist sich PQB als eine nachhaltige

und effiziente Methode, die padagogische Quali-

tat in Kitas wissenschaftlich fundiert weiterzuent-
wickeln und zu sichern. Dies hat die Evaluation
des Modellversuchs am IFP gezeigt:

1. Der vierjahrige Modellversuch, an dem 17%
der bayerischen Kitas teilnahmen, zeigte eine
hohe Akzeptanz des PQB-Angebots bei den
teilnehmenden Kitas und deren Tragern.

2. Alle befragten Kitaleitungen nahmen fiir ihre
Einrichtung sowohl fachliche Gewinne als auch
Qualitatsverbesserungen in den Bereichen
Interaktions- und Teamqualitat sowie in der
Organisation zeitlicher und padagogischer
Ablaufe wabhr.

3. Insgesamt berichten alle befragten Gruppen —
Kitaleitungen, PQB und Anstellungstrager —
von deutlichen Gewinnen der Kitas durch
deren Teilnahme an PQB.

4. Damit zeigte sich auch eine hohe Zustimmung
fur eine Verstetigung von PQB in allen beteilig-
ten Gruppen: Fast alle Kitaleitungen und PQB
und der GrolRteil der Anstellungstrager befiir-
worteten eine Verstetigung von PQB.

Weiterentwicklung des PQB-Angebots

Im PQB-Modellversuch wurde erforscht, wie Qua-
litat in Kindertageseinrichtungen so weiterentwi-
ckelt werden kann, dass sie fir jedes Kind (und
seine Familie) taglich erfahrbar wird. Effektive
PQB-Prozesse sind Voraussetzung daflir, dass
Kindertageseinrichtungen nachhaltig die Interakti-
onsqualitat in der taglichen padagogischen Arbeit
sichern und weiterentwickeln kénnen. Die Evalua-
tionsbefunde aus dem PQB-Modellversuch sowie
neuere Forschungsbefunde zur Frage, wie sich
die Qualitat der Fachkraft-Kind-Interaktion durch
gezielte QualifizierungsmaRnahmen effektiv ver-
bessern lasst (vgl. Metaanalysen von Egert et.
al., 2018; 2020), sind die zentralen Grundlagen,
auf denen die neue Forderrichtlinie und die wei-
terentwickelte Konzeption des verstetigten PQB-
Angebots beruhen.

Das sagen Kita-Leitungen zur PQB-
Verstetigung

= ,Ein Blick von ,AufRen’ tut jeder Einrichtung
gut — neue Perspektiven — neue Ideen®

= ,Weil alle Kinder das Recht auf kompetente
Padagogen haben*

= ,Mit PQB gelingt es, padagogische
Prozesse gemeinsam zu reflektieren
und zu verandern®

Die zentrale Veranderungen des verstetigten

PQB-Angebots auf einem Blick

Die Veranderungen sind in der PQB-Forderrichtli-

nie vom 01.04.2020 zugrundegelegt und werden

in der weiterentwickelten PQB-Konzeption vom

07.05.2020 konkretisiert:

1) Zeitliche Begrenzung des PQB-Prozesses auf
12 bis 18 Monate.

2) Einfihrung eines PQB-Online-Antragsverfah-
rens fur Kitas.

3) Verpflichtender Einsatz des PQB-Qualitats-
kompasses als verbindliche Grundlage flr
die Antragstellung und den gesamten PQB-
Prozess.

4) Konkretisierung des PQB-Prozessmodells der
7 Schritte, um dadurch die Leitungen und
Teams zu befahigen, ihre Interaktionsqualitat
klnftig alleine mit dem PQB-Qualitatskompass
zu reflektieren und weiterzuentwickeln.

5) Weiterentwicklung der Eingangsqualifizierung
zu einer zertifizieren Weiterbildung zur PQB
sowie Rezertifizierung der bereits tatigen PQB
aufgrund der vorgenommenen Veranderungen

6) Entwicklung eines wissenschaftlichen Monito-
rings der PQB-Inanspruchnahme und PQB-
Qualitat sowie einer Prozessdokumentation,
um das PQB-Angebot auf dieser Grundlage
fortlaufend weiterzuentwickeln.
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Der PQB-Qualitatskompass als verbindliche

Grundlage

Der am IFP mit den PQB entwickelte und er-

probte PQB-Qualitdtskompass (Wertfein et al.,

2020) ist ein Verfahren und Instrument zur Beob-

achtung und Reflexion der Interaktionsqualitat in

Kitas und seit 1. April 2020 verbindliche Grund-

lage des PQB-Angebots:

» Der PQB-Qualitatskompass kommt bereits bei
der PQB-Antragstellung zum Einsatz, bei der
die Kita das Thema von Interaktionsqualitat an-
geben muss, zu dem sie eine Padagogische
Qualitatsbegleitung wiinscht.

* Im PQB-Beratungsprozess ist der PQB-Quali-
tatskompass die zentrale praxisnahe Arbeits-
grundlage.

« Er unterstiitzt die PQB, die in der begleiteten
Einrichtung bestehende Interaktionsqualitat
sichtbar zu machen und auch Anregungen zu
deren Weiterentwicklung zu geben.

* Die Einstiegshilfe fiir Teams wurde als ergan-
zendes Material zum PQB-Qualitatskompass
entwickelt und gibt einen schnellen Uberblick in
die Kompassinhalte.

« Sie unterstitzt Kitateams bereits ab Antragstel-
lung alleine oder mit ihrer PQB, Verbindungen
zwischen ihrer eigenen padagogischen Arbeit
und Kompassinhalten zu schaffen.

Alle staatlich geforderten Kindertageseinrichtun-

gen in Bayern haben daher im Oktober 2020 ein

PQB-Infopaket erhalten, das je ein Exemplar des

PQB-Qualitdtskompasses und der Einstiegshilfe

zum Kompass flr Teams sowie zwei PQB-Flyer

zusammen mit einen Infoschreiben enthielt.

Konzeption des PQB-Qualitatskompasses

Im Sinne des BayKiBiG, des BayBEP und des
Forschungsstands definiert der PQB-Qualitats-
kompass die Dimensionen und Themen von
Interaktionsqualitat in vier Blickwinkeln, die in Be-
reichen und Unterbereichen ausdifferenziert wer-
den, und beschreibt bereichsspezifisch positive,
kindorientierte Interaktionen anhand von Merkma-
len und Beispielen:

BW | Wertschatzende Atmosphare

A. Positives Klima und wertschatzender Umgang

B. Physische und psychische Grundbediirfnisse
des Kindes

BW Il Differenzierte Lernumgebung

C. Innere Differenzierung

D. Aktive Beteiligung der Kinder

BW Il Dialogorientierte Bildungsunterstitzung

E. Kognitive Anregung

F. Sprachliche Anregung

BW IV Kooperative Qualitatsentwicklung

G. Kindorientiertes Bildungs- und Qualitats-
management

H. Kooperation und Vernetzung der Bildungsorte

Das Online-Antragsverfahren zur
PQB-Inanspruchnahme durch Kitas

Die Inanspruchnahme von PQB ist freiwillig und
kostenfrei. Sie ist zudem zeitlich befristet auf min-
destens 12 Monate bis maximal 18 Monate und
nach einjahriger Pause zwischen den verschiede-
nen Beratungsprozessen wiederholt moglich.

Alle PQB-Prozesse, die bereits wahrend der
PQB-Modellphase (Mitte 2015 bis Dezember
2018) oder in der PQB-Zwischenfinanzierungs-
phase (Januar 2019 bis Marz 2020) begonnen
haben, enden — nach den ministeriell gesetzten
Vorgaben — zum 31.12.2020. Daher haben alle
PQB ab 1. Januar 2021 fur neue interessierte
Kitas Kapazitaten frei.

Die Inanspruchnahme von PQB erfordert — seit
dem 19. Oktober 2020 — eine Online-Antragstel-
lung seitens der Kindertageseinrichtung. Der An-
tragsbogen findet sich auf der PQB-Webseite der
IFP-Website und wird dort auch direkt ausgefilllt:
www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/pgb.php
* Bei der Antragstellung werden die Kita-Leitun-
gen gebeten, das Interaktionsqualitats-Thema
anzugeben, zu dem die Einrichtung PQB in
Anspruch nehmen mochte. Grundlage fir die
Themenwahl ist das Themenspektrum des
PQB-Qualitatskompasses, das im Bogen direkt
genannt ist.
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* Auszuwahlen ist eine PQB in der Region der
Einrichtung, die den Antrag erhalten soll. Auf der
PQB-Webseite der IFP-Website ist daher auch
eine Liste aller PQB geordnet nach Regierungs-
bezirken und trageribergreifend konzipierten
Einsatzgebieten hinterlegt.

* Nachdem der Antrag erfolgreich versendet
wurde, erhalten sowohl die PQB als auch die
Einrichtung eine Eingangsbestatigungsmail mit
Hinweisen zum weiteren Vorgehen.

» Das Angebot der Antragsberatung durch eine
vor Ort tatige PQB oder durch das IFP unter
pgb_info@ifp.bayern.de nutzen viele Kinder-
tagesinrichtungen.

Anstellungstrager und PQB Qualifizierung
Die PQB sind weiterhin angestellt bei einem im
Kitabereich oder in der Frihférderung tatigen
kommunalen oder freien Anstellungstrager. Sie
erfullen das in der PQB-Fdrderrichtlinie vorgege-
bene Qualifikationsprofil und nehmen an der zer-
tifizierten Weiterbildung zur PQB, die das IFP
durchfihrt, teil. Eine Vollzeit tatige PQB begleitet
20 bis 24 Einrichtungen gleichzeitig. Ihre Bera-
tungstatigkeit in und mit den Einrichtungen be-
tragt 60% ihrer Arbeitszeit.

Weiterbildung zur PQB

Die im Modellversuch durchgefiihrte PQB-Ein-
gangsqualifizierung wurde anhand der weiterent-
wickelten PQB-Konzeption neu konzipiert. Seit
Herbst 2020 wird sie nun als Weiterbildung zur
PQB angeboten: Sie umfasst 5 Prasenzmodule
im Umfang von 10 Tagen, die mit Praxisphasen
verzahnt sind und eine Zertifizierung einschlie-
Ren. Da PQB aufgrund von Personalfluktuation
ganzjahrig eingestellt werden und die Weiterbil-
dung nur einmal jahrlich stattfindet, werden zur
Uberbriickung PQB-Online-Fortbildungen fiir den
PQB-Einstieg angeboten.

Rezertifizierung

Aufgrund der vielen Veranderungen, die im Zuge
der PQB-Verstetigung vorgenommen worden
sind, findet auch eine Rezertifizierung der bereits
tatigen PQB statt. Zentrales Ziel ist herauszufin-
den, wie auf der Grundlage der neuen PQB-
Forderrichtlinie und der weiterentwickelten PQB-
Konzeption PQB-Prozesse gelingend gestalten
werden kénnen. Die PQB und das IFP sind hier
auch als lernende Gemeinschaft gemeinsam un-
terwegs.

Weiterfiihrung von PQB in Coronazeiten

Die 60/40-Arbeitszeitregelung fur die PQB, wo-
nach 60% der Arbeit in und mit der Kita stattfin-
den muss, wurde auf ausdriicklichen Wunsch der
PQB-Anstellungstrager beibehalten und in der
PQB-Forderrichtlinie in Ziffer 1.4.2.4 verankert.
Sie wurde jedoch nach dem AMS vom 12. Mai
2020 aufgrund der Corona-Pandemie temporar
befristet ausgesetzt. In der Phase der coronabe-
dingten KitaschlieBung sind daher alternative
PQB-Beratungskonzepte im Freien (z.B. Walk
and Talk) oder in Form digitaler Videokonferen-
zen mit Kitas entstanden. Seit der Wiederoffnung
der bayerischen Kindertageseinrichtungen sollen
jedoch mdoglichst viele PQB-Termine wieder als
Prasenztermine und Beratungen vor Ort stattfin-
den, da Lernprozesse in konkreter Live-Begeg-
nung intensiver und nachhaltiger sind.

Erganzender Einsatz digitaler

Beratungsformate

Fir die PQB-Tatigkeit kann ein erganzender Ein-

satz digitaler Beratungsformate z.B. sinnvoll sein,

* im Rahmen der Kitaakquise neuer Kitas,

« fur Videofeedback im Rahmen der videogestutz-
ten Interaktionsberatung,

« zur Unterstlitzung der Prozessdokumentation,
indem gleich online die Ergebnisse dokumen-
tiert werden,

« in Zeiten coronabedingter KitaschlieRungen
oder Kitabetretungsverbote flr Externe vor Ort,
um bestehende PQB-Prozesse aufrechterhalten
zu kénnen.
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Im Rahmen von Prasenzterminen haben sich die
PQB nach dem jeweils aktuell giltigen bayerischen
Rahmenhygieneplan Kindertagesbetreuung und
HPT sowie nach den jeweiligen Infektionsschutz-
MaRnahmen der Kitas vor Ort zu richten. Nach
dem Rahmenhygieneplan in der Fassung vom
02.12.2020 haben externe Personen, zu denen
Eltern, Padagogische Qualitatsbegleitungen, Fach-
beratungen, Supervisor/innen, Lieferanten und
sonstige Besucher zahlen, in der Einrichtung der-
zeit stets eine Mund-Nase-Bedeckung zu tragen.

Wissenschaftliches Monitoring des

PQB-Angebots durch das IFP

Der Oberste Rechnungshof hat das Bayerische

Familienministerium aufgefordert, bei Erlass der

PQB-Forderrichtlinie die Voraussetzungen fur

eine Erfolgskontrolle zu schaffen und anhand der

Evaluationsergebnisse des Modellversuchs vorab

geeignete Indikatoren zu definieren. Vor diesem

Hintergrund hat das IFP im ministeriellen Auftrag

folgende Indikatoren flr die Erfolgskontrolle der

PQB-Prozesse definiert:

» PQB-Antrag durch die Kita und Angabe des an-
hand des PQB-Qualitatskompasses ausgewahl-
ten Themas, zu dem ein PQB-Prozess von der
Kita beantragt wurde und der hierzu vereinbar-
ten Qualitatsentwicklungsziele

* Erbrachte Leistungsbausteine (Anzahl der Bera-
tungstermine und eingesetzte Materialien und
Methoden)

* Bewertung des PQB-Prozesses durch die Kita
und PQB, inwieweit die Entwicklungsziele zum
ausgewahlten Thema im Rahmen der 7 Pro-
zessschritte erreicht wurden sowie Darlegung,
wie die Kita die erreichten Ziele nachhaltig si-
chert und verankert.

Das PQB-Online-Antragsverfahren ist Bestandteil
des Monitorings, um das Antragsaufkommen und
die PQB-Nachfrage zu beobachten. Den digital
ausgeflllten Antragsbogen erhalt auch das IFP,
ebenso die Riickantwort der PQB, an die der
PQB-Antrag der Kita gerichtet ist.

Vor diesem Hintergrund wird das IFP die Neuaus-

richtung des Unterstltzungssystems PQB bis

zum Ende der Forderrichtlinie, die vorerst bis zum

31.12.2022 gilt, engmaschig wissenschaftlich be-

gleiten. Das Monitoring, das ab Januar 2021 star-

tet, wird folgende Online-Befragungen der PQB

und begleiteten Einrichtungen umfassen:

1. Online-Eingangsbefragung

2. Online-Basis-Prozessdokumentation zu allen
Terminen in Form eines Online-Kurzfrage-
bogens mit primar Ankreuz-Fragen

3. Online Abschlussbefragung.

AuRerdem wird das IFP Materialien fiir die PQB-
Beratungsprozess Dokumentation in den Kitas
entwickeln, zu denen auch ein PQB-Portfolio-
Ordner gehort. Dieser Ordner und weitere Mate-
rialien dienen den Kitas dazu, ihre Arbeit im
PQB-Beratungsprozess zu dokumentieren und zu
reflektieren.

Zum Weiterlesen

* Auf der PQB-Webseite der IFP-Homepage ist
das PQB-Antragsverfahren installiert, dartiber
hinaus sind hier die weiterentwickelte PQB-Kon-
zeption, der aktuelle Flyer, der PQB-Qualitats-
kompass und dessen Einstiegshilfe sowie alle
Evaluationsberichte der Modellversuchs online
verflgbar:
www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/pgb.php
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The impact of in-service professional develop-
ment on the quality of teacher-child interactions
in early education and care: A metaanalysis.
Educational Research Review, Volume 29,
100309.
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2019.100309
Egert, F., Fukkink, R. G. & Eckhardt, A. G.
(2018). Impact of in-service professional deve-
lopment programs for early childhood teachers
on quality ratings and child outcomes: A metaa-
nalysis. Review of Educational Research, 88(3),
401-433.
https://doi.org/10.3102/0034654317751918



Fachbeitrag

Beziehungen mit Kindern im Grundschulalter
feinfuhlig gestalten

Daniela Mayer & Julia Berkic

Eine vertrauensvolle Beziehung zum Kind ist die wichtigste Voraussetzung, um Kinder in ihrer
Entwicklung zu unterstiitzen. Hierfiir ist es wichtig, die emotionalen Grundbediirfnisse von Kin-
dern zu kennen und so gut wie moglich zu erfiillen. Ein feinfiihliger Umgang mit den kindlichen
Bediirfnissen ist der beste Weg, eine vertrauensvolle Beziehung zum Kind aufzubauen und auf-
rechtzuerhalten oder wieder herzustellen, wenn die Beziehung ins Ungleichgewicht geraten ist.
Langsschnittstudien haben gezeigt, dass die positiven Auswirkungen von feinfiihligem Eltern-

verhalten, einer sicheren Bindung sowie unterstiitzenden Beziehungen zu padagogischen
Fachkraften und Lehrkraften bis weit ins Erwachsenenalter hinein nachweisbar sind (vgl.
Grossmann, Grossman & Waters, 2005). Forschungsergebnisse zeigen auBerdem, dass man
feinfiihliges Verhalten lernen kann. Um Feinfiihligkeit zu lernen, ist es unter anderem wichtig,
sich die eigenen Verhaltensmuster dem Kind gegeniiber bewusst zu machen, diese zu reflektie-

ren und wenn notig zu verandern (vgl. Berlin, Zeneah & Lieberman, 2016).

Der vorliegende Beitrag stellt die Inhalte einer Bro-
schure fir Eltern und Padagoglnnen von Grund-
schulkindern zusammenfassend dar, die das IFP
im Rahmen eines Praventionsprojektes in Koope-
ration mit dem Landesverband der Betriebskran-
kenkassen in Bayern (BKK) entwickelte (Berkic &
Mayer, 2019; verfiigbar unter www.ifp.bayern.de).
Es werden Grundaussagen der Bindungstheorie
und -forschung anwendungsbezogen dargestellt,
um den feinflhligen Umgang mit den Bedurfnissen
von Kindern im Grundschulalter praxisnah anhand
von konkreten Beispielen in typischen Alltagssitua-
tionen zu beschreiben.

Lernen braucht Beziehung

Jahrzehntelange Forschung zeigt: Kindliche Ge-
hirne entwickeln sich anders und besser, wenn in
emotional sicheren Beziehungen gelernt wird.
Kinder, die sowohl in ihrer Familie als auch in der
Schule und im Hort feinfiihlige Beziehungen erle-
ben, entwickeln sich in allen Entwicklungsberei-
chen am besten, sie sind zufriedener und besser
integriert. Nur wenn die Lehrperson eine sichere
Basis fur das Kind in der herausfordernden
Schulwelt ist, werden Lernprozesse ungestort ab-
laufen. Bildungsangebote kdnnen demnach nur
dann sinnvoll genutzt werden, wenn sie in funktio-
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nierende Beziehungen eingebettet sind. Dies er-
moglicht es Kindern, ihre Aufmerksamkeit sowohl
auf das Lernthemal/die Aufgabe als auch auf die
Lehrperson zu richten. Sie kénnen sich mit den
Herausforderungen beschaftigen, die Frustration
des noch-nicht-Kénnens bzw. noch-nicht-Wissens
tolerieren und sich, wenn nétig (z. B. bei Uberfor-
derung), an die Lehrperson wenden, um Hilfe zu
erhalten. Kinder zeigen mehr selbstbestimmte
Motivation, ein hoheres Engagement im Unter-
richt und (schulformunabhangig) auch bessere
Leistungen, wenn der Unterricht die Grundbedirf-
nisse der Lernenden berticksichtigt. Das ist der
Fall, wenn im Klassenzimmer sowohl die soziale
Eingebundenheit und Akzeptanz, aber auch Auto-
nomie- und Kompetenzerleben gezielt geférdert
werden. Die Befriedigung dieser Grundbeduirf-
nisse ist eine wichtige Voraussetzung fir das
Wohlbefinden der Kinder in der Klasse, in der
Schule, im Hort und nattrlich vor allem auch im
Elternhaus.

Grundbediirfnisse von Kindern

Kinder jeden Alters kdnnen sich nur gesund ent-
wickeln, wenn neben ihren kérperlichen Grundbe-
dirfnissen (z. B. Hunger, Durst, Schutz vor
Kalte/Hitze) auch ihre psychischen Grundbeduirf-
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nisse beachtet und beantwortet werden. Diese
psychischen Grundbedurfnisse kann man eintei-
len in: das Bedurfnis nach Bindung und sozialer
Zugehorigkeit, das Bedurfnis nach Autonomie
und das Bedurfnis nach Kompetenzerleben.

Das Bediirfnis nach Bindung und sozialer Zu-
gehdrigkeit beinhaltet sowohl in der Familie als
auch im padagogischen Kontext das Bestreben
eines Kindes, enge zwischenmenschliche Bezie-
hungen einzugehen. Wenn die Beziehungen zu
einem Kind von Freude und Interesse gepragt
sind, wenn Geflihle offen ausgedriickt werden
kénnen und die Bezugspersonen emotional und
zeitlich ausreichend verfiigbar sind, dann wird
das Kind sich sicher fiihlen und nicht durch ein
aktiviertes Bindungssystem in seiner Aufmerk-
samkeit und Konzentration eingeschrankt sein.
Dies ist die Grundvoraussetzung fiir das Gelingen
von autonomer Kompetenzentwicklung und -ent-
faltung.

Das Bediirfnis nach Autonomie beinhaltet, dass
Kinder Freiheiten und Wahlmaoglichkeiten benéti-
gen, um eigene Ziele zu entwickeln und zu verfol-
gen, und selbstbestimmt handeln zu kénnen.
Wird das kindliche Bedurfnis nach Autonomie
ausreichend berucksichtigt und den Kindern das
Vertrauen und Zutrauen in ihre Fahigkeiten gege-
ben, lernen Kinder immer besser, sich selbst zu
regulieren und auch herausfordernde Situationen
anzupacken. Eine Hemmung von gesunder Auto-
nomieentwicklung hingegen geschieht durch
UbermaRige Kontrolle, Manipulation oder Strafen.

Das Bediirfnis nach Kompetenz von Kindern
wird am besten unterstitzt durch eine gute Struk-
turierung von Lerninhalten und Ablaufen. Insbe-
sondere durch individuell angepasste Heraus-
forderungen, eine positive Feedback-Kultur und
eine wohlwollende Unterstiitzung lernen Kinder,
ihre eigenen Fahigkeiten gut einzuschatzen und
selbstbewusst weiterzuverfolgen. Unvorhersag-
barkeit oder Chaos verhindern hingegen ein ge-
sundes Kompetenzerleben.

Verbundenheit als Voraussetzung fiir
Unabhangigkeit

Die Bindungsforschung geht davon aus, dass die
psychischen Grundbedurfnisse zwei Verhaltens-
systemen zugeordnet werden kdnnen, die das
Uberleben des Menschen von jeher gesichert
haben: Einerseits das Bindungsverhaltenssys-
tem, das darauf abzielt, die Nahe einer bevorzug-
ten Person zu suchen, um dort Sicherheit zu
finden, andererseits das Explorationsverhaltens-
system, welches die Grundbedlirfnisse nach
Autonomie und Kompetenz reguliert. Dieses Ver-
haltenssystem gewabhrleistet, dass Kinder ihre
Umwelt je nach Entwicklungsstufe erkunden kon-
nen und dadurch berlebenswichtige Kompeten-
zen erwerben. Diese beiden Systeme sind wie
eine Wippe miteinander verbunden, d.h. sie ar-
beiten abwechselnd und kénnen nicht gleichzeitig
aktiviert sein (siehe Abbildung 1 auf S. 12).
Bindung und Selbststandigkeit bilden also keine
Gegensatze, sondern gehéren zusammen. Das
heif3t, eine sichere Bindung fordert in jedem Alter
auch die Unabhangigkeit des Kindes. Denn erst
wenn ein Kind sich sicher fuhlt und sozial einge-

Seit 2016 unterstitzen die Betriebskranken-
kassen in Bayern (BKK) in Kooperation mit
dem Bayerischen Staatsinstitut fur Frihpa-
dagogik (IFP) die Pravention und Forde-
rung der psychischen Gesundheit von
Kindern im Kindergarten- und Grund-
schulalter durch die Aktion ,Feinfiihligkeit
von Eltern und Erzieherlnnen" und seit 2019
durch die Aktion ,Feinfihligkeit von Eltern
und Padagoglnnen in Schulen und Horten®.

Diesem IFP-Infodienst liegen Flyer zu die-
sen beiden Angeboten bei. Kindertages-
einrichtungen und Schulen kénnen die
Broschuren bestellen, dartber hinaus
kénnen Einrichtungen einen Team-Work-
shop und/oder einen Elternabend an einem
selbstgewahlten Termin buchen.

Das Angebot ist kostenlos.
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Fachbeitrag

Solange ein Kind sich wohlfihlt und
sich als sozial eingebunden und
akzeptiert erlebt, kann es seinen
Explorations-, Autonomie- und
Kompetenzbediirfnissen nachgehen,
d.h. es kann angstfrei seine Umwelt
und neue Kontexte erkunden,
autonome Entscheidungen treffen
und Neues in Angriff nehmen.

Bei innerem oder duf3erem Stress,
bei Uberforderung oder sozialer
Isolation wird hingegen das
Bindungsbediirfnis oder

das Bediirfnis nach sozialer
Zugehorigkeit aktiviert. Dann
kann sich das Kind nur schwer auf
neue Inhalte, Kontexte oder
Herausforderungen einlassen.

Bindung/
soziale
Zugehorigkeit

Zugehorigkeit

bei Wohlbefinden

Bindung/
soziale

bei Stress/Unwohlsein/
Uberforderung

Abb. 1: Das Konzept der Bindungs-Explorationsbalance: Das Bindungserhaltenssystem und das Explorati-
onsverhaltens sind wie eine Wippe miteinander verbunden, d.h. sie arbeiten abwechselnd und kén-
nen nicht gleichzeitig aktiviert sein. Ein Kind, das belastet ist, wird also nicht die Welt erkunden
kénnen, bevor es durch eine vertraute Person wieder genug Sicherheit erfahren hat, um sein Bin-
dungsverhaltenssystem zu regulieren (vgl. Grossmann & Grossmann, 2012, Deci & Ryan, 1995).

bunden ist, kann es einen Schritt weiter gehen
und angstfrei und neugierig seine Umwelt erkun-
den. In diesem Zustand kénnen neue Kompeten-
zen und Herausforderungen am besten gemei-
stert werden. Kinder lernen am besten bei beru-
higtem Bindungssystem.

Im Grundschulalter zeigen sich deutliche Entwick-
lungsfortschritte (z.B. im Bereich von Sprache,
Aufmerksamekeitsleistung, Merkfahigkeit und Fa-
higkeit zur Perspektivenibernahme) hin zu mehr
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Unabhangigkeit und Selbststandigkeit im Denken
und Handeln. Vertrauensvolle Beziehungen bil-
den auch in diesem Alter den schiutzenden Rah-
men, in dem diese neuen Fahigkeiten (z.B. Emo-
tionsregulation) gelernt und eingelibt werden und
fordern damit Selbststandigkeit des Kindes.

Dabei ist Feinflihligkeit im Umgang mit den kindli-
chen Bedurfnissen die wichtigste Voraussetzung,
um eine vertrauensvolle Beziehung zum Kind auf-
zubauen und aufrechtzuerhalten.
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Warum ist Bindung auch im Grundschulalter
noch wichtig?

Im Gegensatz zu den ersten Lebensjahren wird
Bindungsverhalten im Grundschulalter zwar nicht
mehr so haufig gezeigt — das Bedurfnis nach Un-
terstitzung und Sicherheit bleibt jedoch genauso
wichtig. Grundschulkinder sind zu vielfaltigen Au-
Rerungen ihrer Bindungsbediirfnisse in der Lage
und kénnen auch sprachlich ihre Bedlirfnisse
immer besser dulRern. Manchmal wird in diesem
Alter auch noch Korperkontakt eingefordert.
Manchmal driickt sich ein aktiviertes Bindungs-
system aber auch durch anderes Verhalten aus,
wie z. B. altersuntypisches, ,unreifes” Verhalten,
aggressives Verhalten oder Riickzug. Auch hinter
Lunangepasstem“ Verhalten und ,schlechtem” Be-
nehmen verbirgt sich sehr haufig der Wunsch
nach Sicherheit und emotionaler Verbundenheit
(vgl. Marvin, Britner & Russell, 2016). Je besser
Sie ein Kind kennen, desto besser konnen Sie
einschatzen, wann es ein Bindungsbedirfnis aulert.

Feinfiihligkeit bedeutet, Grundbediirfnisse
erkennen

Feinflhligkeit bedeutet also auch im Grundschul-
alter, die kindlichen Signale wahrzunehmen, sie
richtig zu interpretieren und prompt und ange-
messen darauf zu reagieren. Dies setzt voraus,
das Kind als eigenstandige Person mit eigenen
Gefuhlen, Wiinschen, Bedlirfnisse und Absichten
zu sehen und wertzuschatzen, sowie die Bereit-
schaft, sich in das Kind hineinzuversetzen, sich
auf das kindliche Erleben einzulassen und die

Welt aus der Perspektive des Kindes zu sehen.
Die Bindungstheorie betrachtet kindliches Verhal-
ten dabei immer aus der Beziehungsperspektive.
Das kindliche Verhalten wird als eine Form der
Kommunikation verstanden, dem der Wunsch
nach einem Gefiihl der emotionalen Verbunden-
heit zu Grunde liegt. So wird es moglich, das Ver-
halten und die Geflihle des Kindes besser zu
verstehen und angemessen darauf zu reagieren.
Versucht man, sich in das Kind hineinzuverset-
zen, um ,die Welt mit den Augen des Kindes zu
sehen”, dann wird das kindliche Verhalten oft viel
verstandlicher und auch fir die Betreuungsperso-
nen annehmbarer. Kinder, die sich in ihrem emo-
tionalen Erleben wahrgenommen und verstanden
fuhlen, lernen mit ihren eigenen Geflihlen umzu-
gehen und verhalten sich in der Folge deutlich
kooperativer als Kinder, deren Geflhle falsch ver-
standen oder sogar ignoriert werden.

Im Grundschulalter zeigen Kinder ihre Grundbe-
dirfnisse oft nicht mehr so klar und eindeutig wie
in den ersten Lebensjahren. Die Abbildung 2 auf
Seite 14 kann hilfreich sein, um als Bezugsper-
son gut einschatzen zu kénnen, welche Grundbe-
durfnisse ein Kind in einer bestimmten Situation
zeigt. Der Kreis der Sicherheit stellt dar, dass Fein-
fihligkeit immer eine Doppelfunktion beinhaltet:
- einerseits das Trdsten bei Uberforderung (un-
tere Halfte des Kreises)
* andererseits die Unterstlitzung des Erkundungs-
dranges und des Bediirfnisses, kompetent zu
sein und Neues zu lernen (obere Halfte).

Fallbeispiel: Aller Anfang ist schwer

trage im Unterricht einzubringen.

Die 8-jahrige Mia ist neu in der zweiten Klasse ihrer Grundschule, weil sie mit ihrer Familie kiirz-
lich umgezogen ist. Die Lehrerin macht sich Sorgen, weil Mia sich wenig am Unterricht beteiligt,
oft abwesend wirkt oder gar nicht antwortet. Sie meidet den Kontakt zur Lehrerin und fragt nicht
nach, wenn sie etwas nicht verstanden hat. In den Pausen steht Mia alleine auf dem Schulhof und
isst ihr Pausenbrot. Nach einer Woche setzt die Lehrerin das Madchen neben Clara, die in die
gleiche Mittagsbetreuung geht wie Mia. Nach zwei Wochen nimmt Mias Beteiligung am Unterricht
deutlich zu und sie freut sich sichtlich auf die Pausen, die sie nun mit ihrer neuen Freundin Clara
verbringt. Bald fiihlt sich Mia als Teil der Klassengemeinschaft und traut sich, auch eigene Bei-
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Ich brauche dich, damit du
meinen Erkundungsdrang
unterstitzt

Immer:

Sei groler,
starker, klliger &
liebenswiirdig

Wenn mdéglich:
Folge meinen
kindlichen
Bedurfnissen

Wenn nétig:
Ubernimm
die Leitung

* Beschlitze mich

* Troste mich

* Freu dich an mir

* Ordne meine Geflihle

KREIS DER SICHERHEIT

ihrer Kinder achten

o
@ Wie Betreuungspersonen auf die Bedlrfnisse

» Pass auf mich auf
 Hilf mir
* Freu dich mit mir

Ich brauche dich, damit du mich
willkommen hei3t, wenn ich zu dir
komme

In Anlehnung an Cooper, Hoffman, Marvin & Powell (2000)

Abb. 2: Kreis der Sicherheit: Sichere Basis und Sicherer Hafen

Feinfiihligkeit bedeutet, fiir das Kind zur siche-
ren Basis und zum sicheren Hafen zu werden
Um sich gut entwickeln zu kénnen, brauchen Kin-
der auch noch im Grundschulalter:

« Die Freiheit und das Vertrauen, sich von der Bin-
dungsperson wegzubewegen und die Welt zu er-
kunden. Die Bindungsperson wird flr das Kind
zur sicheren Basis, die es zur Entdeckung der
Welt ermutigt, aufmerksam und emotional ver-
fUgbar ist. Sie bietet, wenn nétig, Hilfe und Un-
terstlitzung an und freut sich mit dem Kind Uber
seine Erlebnisse und was es Neues gelernt hat.

« Die Sicherheit, bei Bedarf jederzeit zur Bin-
dungsperson zuriickkommen zu kénnen, um
Schutz, Geborgenheit und Trost zu erfahren.
Die Bindungsperson wird fiir das Kind zum si-
cheren Hafen, in den es jederzeit einlaufen und
emotional auftanken kann. Wichtig ist hierbei die
Unterstltzung bei der Organisation und Regula-
tion der Gefiihle.

Sowohl zu Hause als auch in Schule und Hort

sollte sich das Kind willkommen fiihlen und das
Geflihl bekommen, dass es — wenn nétig — be-
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schiitzt, getrostet und verstanden wird. Entschei-
dend ist dabei auch das Bewusstsein, dass die
Bezugsperson immer starker und erfahrener ist
als das Kind. Um sich sicher fihlen zu konnen,
muss das Kind sich darauf verlassen konnen,
dass die Betreuungsperson, wenn nétig, die Flh-
rung Ubernimmt, um es vor Gefahren zu schut-
zen, um ihm Halt und Orientierung zu geben und
um ihm zu helfen, seine Geflihle zu organisieren.
Eine liebenswirdige und wertschatzende Haltung
dem Kind und sich selbst gegenuber bildet dafiir
die Grundlage.

Je besser es den Betreuungspersonen gelingt,
feinflihlig auf die emotionalen Grundbedurfnisse
des Kindes zu reagieren, umso eher wird sich die
Beziehung im Laufe der Zeit in Richtung Partner-
schaftlichkeit und selbstbestimmte, aktive Koope-
ration entwickeln. Wenn die Betreuungsperson die
kindlichen Bedurfnisse jedoch dauerhaft falsch in-
terpretiert (z. B. zu viel Nahe einfordert, wenn das
Kind die Welt erkunden will; oder Zuriickweisung,
wenn das Kind Nahe und Unterstlitzung sucht)
oder sogar ignoriert (z. B. aus der Angst heraus,
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das Kind zu sehr zu verwdhnen), oder wenn das
Kind niemanden hat, an den es sich mit seinen
Bedurfnissen wenden kann, so ist das fiir das
Kind sehr schmerzhaft. Dies kann zu belastenden
Auseinandersetzungen und anhaltenden Konflik-
ten in der Beziehung fliihren, die die Entwicklung
des Kindes beeintrachtigen konnen.

Feinfiihlig die Gruppenatmosphare gestalten
Als Lehrkraft oder padagogische Fachkraft hat
man oft nicht die Moglichkeit, sich nur mit einem
Kind zu beschéaftigen — man muss permanent die
ganze Klasse/Gruppe im Auge behalten und in
ihrem Lernprozess begleiten. Neben der Gestal-
tung eines guten Klassen- und Schulklimas ist es
trotzdem oft effektiv, sich um einzelne (ggf. be-
sonders anstrengende) Schller tiefere Gedanken
zu machen und ihre Belange und den subjektiven
Sinn ihres Verhaltens zu berlicksichtigen. Die
Dynamik der ganzen Gruppe andert sich, wenn
z. B. ein Schiler nicht mehr Stindenbock, Clown,
Opfer etc. sein muss, sondern sich von der Lehr-
kraft bzw. der padagogischen Fachkraft und in-
nerhalb der Gruppe angenommen und wertge-
schatzt fuhlt.

Im Grundschulalter bekommen Gleichaltrige bzw.
die Gruppe der Kinder eine neue und grofiere Be-
deutung flr das kindliche Wohlbefinden. Sowohl
das Herausbilden von einzelnen Freundschaften
als auch die Zugehorigkeit zu einer Gruppe von
Kindern (in Klasse, Hort, Verein...) sind wesentli-
che Erfahrungen, die wichtige Entwicklungspro-
zesse anstollen. Forschungsergebnisse belegen,
dass soziale Beziehungen zu anderen Kindern
auf vielfaltige Weise wirken: Sie bieten Potential
fur emotionale Unterstlitzung, fur Unterstiitzung
beim Lernen und fihren zu mehr Engagement in
Lernprozessen — sowohl durch direkte Hilfe als
auch indirekt durch mehr Zuversicht und Wohlbe-
finden in der (Klassen-)Gemeinschaft.

Fir alle Kinder ist es eine sehr schmerzhafte Er-
fahrung, sich ausgegrenzt zu fihlen. Deshalb
besteht eine der wichtigsten Aufgaben der Lehr-

person oder padagogischen Fachkraft darin, eine
Atmosphére innerhalb der Gruppe von Kindern zu
schaffen, in der sich jedes Kind respektiert, ange-
nommen und wertgeschatzt fihlt. Hierzu braucht
es neben Freiraumen auch klare Regeln im so-
zialen Miteinander, die mit den Kindern gemein-
sam aufgestellt werden sollten. Eine wertschatz-
ende, empathische Grundhaltung der Lehrperson
wirkt sich dabei positiv auf die Gruppe aus. Ge-
meinsame Gruppenaktivitaten, Projekte, Ausflige
oder ein regelmafiger Klassenrat fordern zudem
das Gemeinschaftsgeftihl in der Gruppe.

Feinfiuihligkeit bedeutet, Autonomie fordern
und Mitbestimmung zulassen

Im Schulalter nehmen Autonomiestreben und die
Selbststandigkeit in vielen Bereichen des alltagli-
chen Lebens rasant zu. Sowohl zu Hause als
auch im schulischen Kontext erhoht es die Moti-
vation, wenn Kindern Raum flr eigene Entschei-
dungen gegeben wird, sie moglichst umfangreich
Uber die Gestaltung ihrer Lebensbereiche mitbe-
stimmen kénnen und immer o&fter auf ,eigene Ver-
antwortung“ handeln dirfen. Denn: In der Grund-
schulzeit werden die Grundlagen fir die weitere
Entwicklung von Demokratiebildung und Teilhabe
gelegt. Sowohl im Elternhaus als auch bei der
Gestaltung von Klassen- oder Hortsituationen ist
die Moglichkeit der Mitbestimmung durch das
Kind / die Kindergruppe zentral.

Feinfiihligkeit bedeutet, Kompetenz fordern
und Erfolge moéglich machen

Fir das Wohlbefinden und die Motivation von
Schulkindern ist das Kompetenzerleben beson-
ders entscheidend. Wenn Kinder erfahren, dass
sie (vorgegebenen oder selbst gewahlten) Anfor-
derungen gerecht werden kénnen, dann erleben
sie, dass ihr eigenes Handeln einen Einfluss hat
— auf ihre eigene Entwicklung, auf die Umwelt
oder auf herausfordernde Situationen. Kinder sind
stolz und glicklich, wenn sie die Erfahrung ma-
chen, etwas zu wissen oder zu kdbnnen, es starkt
nachgewiesenermalen ihr Selbstwertgefiihl. Des-
halb ist es giinstig, Lernsituationen in der Schule
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oder zu Hause so zu gestalten, dass sie nicht zu
dauerhafter Unter- oder Uberforderung fiihren. Es
ist hilfreich, Kindern erreichbare (Teil-)Ziele zur
Verfligung zu stellen und sie stetig mit positivem
und gezieltem Feedback zu ermutigen.

Individuelle Rickmeldungen zum Lernen Uber
spezifische Aspekte der eigenen Leistung oder
des eigenen Verstehens haben starken Einfluss
auf das Lernen. Gegenseitige Wertschatzung,
Respekt, Empathie und eine positive Fehlerkultur
sind dabei grundlegend. Damit passende Ruck-
meldungen und Hilfestellungen gegeben werden
kdnnen, sollte das Lernen aus der Sicht des Ler-
nenden gesehen und die Denkwege des Kindes
verstanden werden.

Feinfiihligkeit bedeutet, gemeinsam intensive
Gefiihle regulieren

Kinder im Grundschulalter konnen ihre Gefihle
meist schon detailliert in Worte fassen und verbal
kommunizieren. Dies ist ein entscheidender Ent-
wicklungsschritt auf dem Weg zur selbststandi-
gen Regulation von Geflihlen. Eine Hauptaufgabe
von erwachsenen Betreuungspersonen besteht
dennoch auch im Grundschulalter darin, Kinder
bei der Bewaltigung von intensiven Gefiihlen zu
unterstlitzen und sie zu ermutigen, frei Uber ihre
Geflihle zu sprechen. So lernt das Kind seine Ge-
fuhle zu verstehen und einzuordnen. Gleichzeitig
macht es die Erfahrung, dass es seine Geflihle
auch mit anderen teilen kann. Aus dieser Erfah-
rung entwickelt sich allmahlich die Fahigkeit, Ge-
flhle zu reflektieren sowie die Erkenntnis, dass
sich Gedanken und Geflihle so auch verandern
lassen und selbst intensive Geflihle zu bewalti-
gen sind. Das Kind lernt auf diesem Weg, dass
sein eigenes Verhalten, aber auch das von ande-
ren Personen, stark durch die zugrundeliegenden
Gedanken, Gefiihle und Einstellungen beeinflusst
wird. Diese Fahigkeit ist eine wichtige Vorausset-
zung fur die Entwicklung von engen Beziehungen
und bildet gleichzeitig das Fundament fir die Fa-
higkeit zur Selbstregulation. Kinder lernen so, Ge-
fihle besser auszuhalten und nicht unreflektiert in
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Handlungen Uberschlagen zu lassen. Durch die
wiederholten Regulationserfahrungen durch die
Bindungsperson lernt das Kind zunehmend
selbststandig damit umzugehen. Der Erwerb die-
ser Fahigkeit braucht allerdings viel Zeit und
Ubung und vor allem die verlassliche und feinfiih-
lige Unterstlitzung einer Betreuungsperson.

Im Alltag ist es also immer wieder entscheidend,
zu versuchen herauszufinden, welche Geflihle
und Bedurfnisse ein Kind mit seinem Verhalten
zum Ausdruck bringen méchte und ihm dabei zu
helfen, diese zu verstehen und in Worte zu fas-
sen. Die Geflhle des Kindes sollten ernstgenom-
men werden und es sollte vermieden werde,
diese herunterzuspielen oder zu bewerten. Wenn
Geflihle dauerhaft nicht erlaubt sind, lacherlich
gemacht werden oder umgedeutet werden, 16st
das beim Kind das Gefiihl aus, wertlos oder nicht
gut genug zu sein. Dies fuhrt zu Schamgefiihlen,
auch wenn dies von den Betreuungspersonen
nicht beabsichtigt war. Schamgefiihle fihren
dazu, dass das Kind die entsprechenden Geflhle
nicht als Teil seiner Personlichkeit akzeptieren
kann. Wenn Erwachsene dem Kind auf diesem
Weg das Geflhl vermitteln, nicht gut genug zu
sein, stehen dem Kind nur zwei Moglichkeiten zur
Verfiigung: Das Kind vermeidet mit der Zeit, ne-
gative Geflihle bei sich selbst wahrzunehmen
oder einzuordnen. Oder es stauen sich unge-
heure Groll- und Wutgeflihle an, die das Kind
nicht regulieren kann. Beide Extreme blockieren
die Verbindung des Kindes zu seinen wirklichen
Geflhlen — in Bezug auf seine eigenen Gedan-
ken, Gefiihle, Wiinsche und Bediirfnisse, aber
auch gegenuber anderen Menschen. Auf diesem
Weg beeintrachtigt Scham nicht nur die Fahigkeit
zur Selbstregulation, sondern gleichzeitig auch
die Entwicklung von Empathie, Kooperationsfa-
higkeit und prosozialem Verhalten.

Richtig ist aber auch: Nattrlich kdnnen im Alltag
immer wieder Situationen entstehen, in denen
man (als Eltern oder Fachkraft) nicht auf jede Ge-
fuhlsregung eines Kindes eingehen kann. Es ist
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nicht schadlich, sondern sogar entwicklungsfor-
dernd, ab und an zu verlangen, dass sich ein
Kind im Grundschulalter mit seinen Gefiihlen zu-
ricknimmt. Wenn dies allerdings eine durchge-
hende Grundeinstellung ist, kann das Kind keine
gute Verbindung zwischen seinen Gefiihlen und
dem adaquaten Umgang damit aufbauen. Die
Geflihle des Kindes stets ernst zu nehmen be-
deutet jedoch nicht, auch jedes Verhalten des
Kindes zu akzeptieren (siehe Abschnitt Grenzen-
Setzen). Auch aufkommende negative Geflihle
der Betreuungspersonen sind normal und es ist
durchaus sinnvoll, authentisch zu bleiben und
dem Kind die eigenen Geflihle, in einer dem Alter
und Entwicklungsstand des Kindes angemesse-
nen Weise, zu zeigen.

Feinfiihligkeit heiRt, angemessene Grenzen
setzen

Die Bindungstheorie geht nicht davon aus, dass
es keine Regeln oder Grenzen fir Kinder geben
sollte, im Gegenteil: Durch das Aushandeln von
Regeln und das Aufzeigen von Grenzen lernt das
Kind Sie als Bezugsperson besser kennen und
kann Situationen und Interaktionen besser ein-

schatzen. Kinder akzeptieren dabei Regeln und
Grenzen umso besser, je mehr ihre emotionalen
Grundbedirfnisse erflllt sind (d. h., es besteht
genug Beziehungsangebot und genug Autono-
mie). Dass man einem Kind Grenzen setzt, ist ein
normaler und wichtiger Bestandteil im taglichen
Leben. Regeln und Grenzen sind fir die Entwick-
lung wichtig, denn sie bieten Schutz und Orientie-
rung in jedem Alter und ermdglichen ein harmo-
nisches Miteinander. Entscheidend ist dabei, die
Grenzen liebevoll im Sinne der Kinder zu setzen
und ihre Grundbedurfnisse zu achten. Aus Erzie-
hungsgriinden kunstlich Frustrationen herbeizu-
fihren (z.B. aus der Angst heraus, Kinder sonst
zu sehr zu verwohnen), ist auch bei Kindern im
Grundschulalter nicht empfehlenswert und kann
die Entwicklung behindern.

Wichtig ist, als padagogische Fachkraft bzw.
Lehrkraft, sowie natirlich als Elternteil immer zwi-
schen kindlichen Wiinschen und Bedirfnissen zu
unterscheiden. Wenn das Bindungsverhaltens-
system des Kindes aktiviert ist und das Kind bei
Ihnen Trost und Schutz sucht (z. B. weil es mit
einer Situation alleine Uberfordert ist), dann soll-
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ten Sie dieses Bedurfnis so gut wie moglich erflil-
len. Auf der anderen Seite missen Sie naturlich
nicht jedem Wunsch eines Kindes hachkommen
(z. B. weiter ein Horspiel horen, weil die Ge-
schichte gerade so spannend ist, noch eine wei-
tere Kugel Eis etc.). Wiinsche sind ein gutes
Ubungsfeld, um den Umgang mit Frustrationen
zu Uben, Bedurfnisaufschub zu lernen und Kom-
promisse einzugehen.

Vermeiden Sie Belohnungs-

und Bestrafungssysteme

Aus bindungstheoretischer Sicht ist der Einsatz
von Belohnungs- und Bestrafungssystemen zu
Hause oder im Klassenzimmer weder empfeh-
lenswert noch effektiv, da er gegen die intrinsi-
sche Motivation von Kindern arbeitet und diese
dadurch auf Dauer verloren geht. Falls solche
Techniken dennoch eingesetzt werden, dann soll-
ten sie immer eingebettet sein in eine gute Bezie-
hung — und nicht als Angst- oder Drohkulisse
verwendet werden.Auch sogenannte , Time-Outs*
(das Kind wird bei einem Vergehen aus dem
Klassenzimmer, dem Hortzimmer etc. verbannt)
sind nicht sinnvoll und verfehlen in aller Regel ihr
Ziel, das Kind zur Einsicht zu bringen. Kindliche
Einsicht und Kooperation erreicht man als Er-
wachsener mittel- und langfristig vielmehr durch
»Time-Ins“, also Problemklarung in individueller,
zugewandter Form. Denn: Studien belegen, dass
konsistente padagogische Reaktionen auf kindli-
ches Fehlverhalten dann am erfolgreichsten sind,
wenn sie das Kind nicht ausgrenzen, sondern
kreative Wege zur Zugehorigkeit des Kindes er-
offnen und den (subjektiven) Sinn des individuel-
len problematischen Verhaltens entschlisseln.

Auf dem Weg zu einer zielkorrigierten
Partnerschaft

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass Bin-
dungsbeziehungen im Grundschulalter nicht we-
niger wichtig werden, aber sie verandern sich!
Sie entwickeln sich hin zu einer zielkorrigierten
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Partnerschaft (die vierte Phase der Bindungsent-
wicklung, vgl. Marvin, Britner & Russell, 2016).
Das wesentliche Kennzeichen einer zielkorrigier-
ten Partnerschaft ist die Fahigkeit von Betreu-
ungspersonen und Kind, sich Uber ihre individu-
ellen Perspektiven auszutauschen, diese zu ver-
handeln und so zu einem gemeinsamen Verstand-
nis von Geflihls- und Beziehungsthemen zu gelan-
gen. Eine zielkorrigierte Partnerschaft setzt eine
Vielzahl von sozialen, emotionalen und kognitiven
Fahigkeiten voraus (z.B. sprachliche und kommu-
nikative Fahigkeiten, Perspektiveniibernahme,
Emotionsregulation). Diese neuen Fahigkeiten
mussen jedoch eingetibt werden: Hierzu bendti-
gen Kinder den schiitzenden Rahmen von ver-
trauensvollen Beziehungen sowohl innerhalb als
auch aulRerhalb der Familie.
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Modellversuch ,,Medienkompetenz in der Frihpadagogik
starken“ — Beendigung, Ergebnisaufbereitung und
Verstetigung

Eva Reichert-Garschhammer, Fabienne Becker-Stoll & Kita digital-Team

Der 2018 gestartete Modellversuch endet in den 100 Modellkitas planméRig zum 31. Dezember
2020. Aufgrund coronabedingter Verzogerungen im Fahrplan findet die umfangreiche Ergebnis-
waufbereitung erst in 2021 statt. Auf der seit Oktober 2020 neu gestalteten Website
www.kita-digital-bayern.de sind bereits viele (Zwischen-)Ergebnisse veroffentlicht wie z.B. die
Praxisliteratur-Liste, die IFP-Expertise fiir das Bundesfamilienministerium (BMFSFJ) sowie zum
Thema KitaApps und die Beitrage des Kita digital-Teams zum IFP-Online-Fachkongress. Neu
gestartet wurde das von der vbw geforderte Film- und MOOC-Projekt, in dem mit dem JFF die
zentralen Ergebnisse filmisch und fiir einen Online-Kurs aufbereitet werden. Zur Verstetigung

des Modellversuchs beschloss der Ministerrat eine Digitalisierungsstrategie.

Auch beim zweiten Landesnetzwerk-Treffen im
Februar 2020 wurde ein umfangreiches Pro-
gramm realisiert. Informiert wurde Uber den Stand
des Modellversuchs und aktuelle Ergebnisse der
wissenschaftlichen Begleitung. Ein Schwerpunkt-
thema an Tag 1 war Inklusion mit digitalen Me-
dien unterstiitzen (Selma Brand, NiMM! Netzwerk
Inklusion mit Medien NRW), sowie Coding und
Robotik (Uwe Rotter, Stiftung Haus der kleinen
Forscher). Das Treffen der Mediencoaches mit
den Modellkitas wurde auch flr eine Befragung
genutzt. Abends gab es ein offenes Angebot Digi-
tale Spielwiese mit zehn Workshops.

Tag 2 begann mit einer gemeinsamen digitalen
Musikaktion, gestaltet durch Matthias Krebs von
der Forschungsstelle Appmusik, Berlin. Dazu
passend folgte ein Impulsvortrag Audioarbeit mit
Tablets — Einsatz von Hérspiele-Apps in der Kita
von den Mediencoaches Anna Hielscher und Da-
nilo Dietsch. Den Schwerpunkt bildeten sodann
Diskussionsraume fir Modellkita-Praxis moderiert
durch das IFP und Mediencoaches; Daten expor-
tieren und sicher speichern, Sachstand zur er-
probten ,Kita.Cloud“ und ,Wie geht es 2020 im
Modellversuch weiter waren die Anschlussthe-
men dieses abwechslungs- und ergebnisreichen
Treffens mit allen Modellkitas und Mediencoa-
ches mit hohem Kick-Effekt.

Corona-Effekte auf den Modellversuch

ab Marz 2020

Mit der coronabedingten Kitaschliefung im Zeit-
raum Mitte Marz bis Mitte Juli kam es zu erhebli-
chen Verzogerungen im Fahrplan: Demnach ware
die Modellkita-Begleitung durch die Mediencoa-
ches bereits im Juli 2020 abgeschlossen gewe-
sen und fir den Herbst waren nur mehr ein
Abschlussgesprach mit dem Team sowie die
groRe Abschlussveranstaltung am 26. November
2020 vorgesehen. Um die Begleitschritte wie ge-
plant fortsetzen zu kénnen, wurde der Schwer-
punkt digitale Kommunikation im Modellversuch
intensiviert und das Begleitangebot fiir die Mo-
dellkitas bis zum Jahresende verlangert. Die wis-
senschaftliche Begleitung des Modellversuchs
sowie die Vertiefungsstudien und Filmprojekte mit
Modellkitas wurden umorganisiert und die Ab-
schlussbefragungen der Kitaleitungen, Fach-
krafte, Eltern und Mediencoaches vom Juli auf
den Zeitraum 15. November bis 15. Dezember
2020 verlegt. Folge ist die Verschiebung sowohl
der Ergebnisaufbereitung als auch der Abschluss-
veranstaltung auf das Jahr 2021.

Die Coronakrise hatte aber auch positive Effekte.
So hatten die Modellkitas in der Lockdown-Phase
mehr Zeit, Praxisbeispiele zu erfassen und ihr
Medienkonzept zu erstellen, was sich auf die Bi-
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lanz des Modellversuchs rundum positiv ausge-
wirkt hat. Dass nahezu alle Modellkitas ein Me-
dienkonzept vorgelegt haben, ware ohne Corona
wohl eher nicht passiert. Auch die Intensivierung
der digitalen Kommunikation war ein groRer Ge-
winn und eine unerwartete Vermehrung der Er-
gebnisse, die aus dem Modellversuch hervor-
gehen werden.

Intensivierung des Schwerpunkts

Digitale Kommunikation

Zur Frage, wie die Modellkitas wahrend ihrer
Schlieffung im Team, mit den Familien und ihren
Mediencoaches digital im Kontakt bleiben kon-
nen, wurde zwei Malinahmen ergriffen:

1) Modellkita-Umfrage Digitale Kommunikation

in Coronazeiten im Mai 2020
Die Auswertung (Lorenz/Schreyer 2020) ergab,
dass in den Modellkitas seit Corona der Einsatz
von KitaApps zunimmt und zugleich auch kosten-
freie Videokonferenztools genutzt werden, was
die Frage nach DSGVO-konformen Tools aufwarf.
2) Erprobung eines bereitgestellten Video-

konferenztools
Den Mediencoaches und Modellkitas wurde
daher das DSGVO-konforme Videokonferenztool
BigBlueButton mit Lizenzerwerb Uber das JFF be-
reitgestellt, um im Modellversuch weitere Erfah-
rungen mit digitaler Teamfortbildung und Kommu-
nikation zu sammeln. Die Modellkitas erhielten
das Angebot, die Konferenzraume tber ihren Me-
diencoach kostenfrei zu buchen mit dem Hinweis,
darin keine sensiblen Gesprache mit Eltern und
keine kindbezogenen Fallbesprechungen im
Team zu fuhren, denn hier ist weiterhin das Tele-
fon das Mittel der Wahl. Einige Modellkitas nutz-
ten dieses Angebot, z.B. fir digitale Elternbeirats-
sitzungen.

Offentlichkeitsarbeit und Veréffentlichung
erster Ergebnisse

2020 wurde die Offentlichkeitarbeit zum Modell-
versuch intensiviert und eine Reihe von ersten
(Zwischen-)Ergebnissen verdffentlicht.
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Neu gestaltete Website kita-digital-bayern.de
Der Ausbau des o6ffentlichen Bereichs war das
zentrale Ziel, die Website zum Modellversuch neu
zu gestalten. Die am 1. Oktober 2020 freigeschal-
tete neue Website www.kita-digital-bayern.de be-
inhaltet nun vier Rubriken:

1) Der Modellversuch

2) Teilprojekte des Modellversuchs

3) Einblicke und Ergebnisse

4) Toolbox fur die Praxis

Wahrend die Toolbox erst ab 2021 sukzessiv be-
stlickt wird, finden sich in den Rubriken 2 und 3
bereits einige aufbereitete Ergebnisse. So wur-
den z.B. alle IFP-Infodienst-Beitrage und der
Newsletter ZOOM in die wissenschaftliche Be-
gleitung eingestellt und auch auch erste Ergeb-
nisse aus der Metaanalyse zur ,Nutzung und
Wirkung digitaler Medien in Kindertageseinrich-
tungen® bekannt gemacht. In der Rubrik 3 finden
sich auch die Praxisliteratur-Liste, die IFP-Exper-
tise KitaApps und die IFP-Expertise flr das Bun-
desfamilienministerium, die im Folgenden kurz
vorgestellt werden.

Praxisliteratur-Liste

Der Modellversuch begann zu einer Zeit, in der

bereits viele Konzepte und Materialien fir Kita

und Familie vorlagen. Als erstes wurde daher
eine Praxisliteratur-Liste erstellt, die die Medien-
coaches und Modellkitas Uber das vorhandene

Angebot umfassend informiert und laufend aktua-

lisiert wird:

* Diese Liste macht sichtbar, dass die meisten
Infos zu Kita digital online verfugbar sind in
Form von Plattformen, Websites und Download-
Material. Die im Modellversuch am meisten ge-
nutzten Fachportale sind Ran an Maus & Tablet
sowie Medienkindergarten Wien. Wichtige Fach-
portale fir Kitas sind aber z.B. auch die Websei-
ten des Vereins Blickwechsel, der Forschungs-
stelle AppMusik, der Stiftung Haus der kleinen
Forscher und der Stiftung Lesen.

» Zum digitalen Medieneinsatz gibt es auch aktu-
elle Fachblcher, einige wurden fiir die Medien-
coaches angeschafft. Von ihnen am meisten
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eingesetzt wurde das Praxisbuch Medien zum
Mitmachen, das Susanne Roboom vom Verein
Blickwechsel verfasst hat.

* An alle Modellkitas wurden die kita-relevanten
Bausteine des Medienflihrerscheins Bayern, El-
tern- und Infobroschuren der Stiftung Medienpa-
dagogik Bayern sowie das Kinderbuch Der
Online Zoo mit medienpadagogischem
Begleitheft der 6sterreichischen Initiative
Saferinternet.at verteilt.

Im Zuge der anstehenden Aktualisierung der Liste

werden auch viele neuen Entwicklungen, die seit

der Corona-Pandemie entstanden sind, aufge-
nommen.

IFP-Expertise KitaApps

Mittelbare padagogische Aufgaben digital erleich-
tern ist Sinn und Zweck von KitaApps. Nutzerzah-
len und Interesse nehmen bei Kitas und ihren
Tragern seit geraumer Zeit splrbar zu angesichts
der rundum positiven Einsatzerfahrungen. Im Mo-
dellversuch wurde dieses zukunftsweisende
Thema aufgegriffen und erstmals in einer Exper-
tise systematisch aufbereitet, die im Dezember
2019 online erschien (Holand, Reichert-Garsch-
hammer & Lorenz). Die Expertise gibt Kitas und
Tragern einen Orientierungs- und Entscheidungs-
rahmen an die Hand. Sie enthalt einen Markt-
Uberblick und Praxiserfahrungsberichte und er-
schlief3t auch die komplexen Datenschutzanfor-
derungen, bei dem viel juristisches Neuland be-
treten wurde.

Der deutsche KitaApp-Markt umfasst Apps fiir die
Kommunikation mit Eltern und im Team, die Be-
obachtung und Dokumentation der Lern- und Ent-
wicklungsprozesse der Kinder und die Kitaverwal-
tung. Neben Einzel- gibt es auch Komplettlésun-
gen, die bei Tragen und Kitas sehr beliebt sind.
Kitas, die KitaApps bereits nutzen, wollen auf sie
nicht mehr verzichten. Die Vorteile zeigen sich in
Arbeitserleichterungen, hoher Zeitersparnis zu-
gunsten von mehr Zeit fir Kinder, Abkehr von
Zettelwirtschaft und positiver Elternriickmeldung,
die sich besser informiert und eingebunden fihlen.

KitaApps als digitaler Turoffner

Nach den Erfahrungen der Modellkitas sind
KitaApps der ideale Einstieg fur Kitas ins di-
gitale Zeitalter: Der digitale Medieneinsatz
bei mittelbaren padagogischen Kitaufgaben
stoR3t bei Tragern wie Leitungen auf hohe
Akzeptanz, was eine aktuelle bundesweite
Tragerbefragung zur Digitalisierung im Kita-
bereich bestatigt (Blanc & Goertz, 2020). Die
KitaApp-Nutzung macht die genannten Vor-
teile von Tablets, Apps & Co fur Fachkrafte
und Eltern schnell und direkt erfahrbar,
starkt die Teams in ihrer digitalen Kompe-
tenz und schafft so den Briickenschlag, digi-
tale Medien nun auch in der Bildungsarbeit
mit den Kindern einzusetzen.

Was das Thema KitaApps jedoch sehr komplex
macht, sind die hohen Datenschutzanforderun-
gen. Die DSGVO verlangt eine Datenschutzfol-
genabschatzung (DSFA), wenn, wie z.B. bei
KitaApps, mit Dokumentationsfunktion, auch Ge-
sundheitsdaten verarbeitet werden. Mittlerweile
gibt es den positiven Trend, dass Tragerverbande
auf Bundesebene eine DSFA zu KitaApps stell-
vertretend fur ihren Tragerbereich und deren
Kitas machen, da dies ein sehr zeitaufwendiger
Vorgang ist, den einzelne Trager vor Ort kaum
leisten kdnnen.

Nach aktueller Information sollen ab Mitte 2021
akkreditierte DSGVO-Zertifizierungsstellen an
den Start gehen, so dass es kunftig KitaApps mit
DSGVO-Zertifikat geben wird, falls sich Kita-App-
Anbieter dieser kostenpflichtigen Produkt-Zertifi-
zierung unterziehen und sich im Zuge der Weiter-
entwicklung ihrer Apps auch rezertifizieren lassen.

Die IFP-Expertise KitaApps erfreut sich einer
wachsenden Leserschaft, der Videovortrag hierzu
auf dem diesjahrigen IFP-Online-Kongress Kita
digital wurde am haufigsten angeklickt und am
IFP und Familienministerium haufen sich aktuell
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die Anfragen. Mit Blick auf die Entwicklungsdyna-
miken bei diesem Thema steht die Fortschrei-
bung der Expertise dringend an.

IFP-Expertise fiir das BMFSFJ
Wissenschaftlich begleitete Modellprojekte sind
bereits seit 2011 die nationale Antwort auf den
hohen Forschungs- und Entwicklungsbedarf beim
Thema ,Frihe Bildung in der digitalen Welt*“. Bis-
lang gibt es zehn einschlagige Projekte; der baye-
rische Modellversuch ist das in Bezug auf Kita-
Zahl, inhaltliche Reichweite und Begleitforschung
das bislang gréRte Projekt in Deutschland. Vor
diesem Hintergrund erhielt das IFP vom BMFSFJ
den Zuschlag, eine Kurzexpertise zum Thema
Nutzung digitaler Medien fur die padagogische
Arbeit in der Kindertagesbetreuung zu erstellen.
Die in der Expertise enthaltenen Handlungsemp-
fehlungen an den Bund zeigten bereits Wirkung
durch den Einbezug des Themas Kita digital in
den Vollzug des Gute-Kita-Gesetzes.

Themen und zentrale Ergebnisse der
IFP-Kurzexpertise fiir das BMFSFJ
Die IFP-Expertise behandelt folgende Themen, in
denen zum Fragenkatalog des BMFSFJ Stellung
bezogen wird, und enthalt ein zusammenfassen-
des Reslimee und einen Anhang:
1. Bildung in der digitalen Welt — auch schon in
Kitas?!
2. Digitale Medien im friihpadagogischen Einsatz
3. Der Transformationsprozess zur digitalen Kita
4. Unterstltzungsangebot und gute Beispiele fir
Ausbildung und Praxis
5. Handlungsempfehlungen an Bund und Lander
Die im Januar 2020 hierzu vorliegenden Ergeb-
nisse aus den Modellprojekten in Bayern und
Rheinland-Pfalz bestatigen einander und zeich-
nen erste klare Trends fur Kitas. Digitale Medien
in der Kita haben das Potenzial, das gesunde
Aufwachsen von Kindern und ihre Entwicklung
positiv zu beeinflussen. Ein solch wirksamer digi-
taler Medieneinsatz beruht auf bestimmten
Grundprinzipien. Diese wurden in den USA im
NAEYC-Positionspapier 2012 erstmals evidenz-
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basiert formuliert und werden in den nationalen
Modellprojekten wie auch in den Richtlinien zum
Bayerischen Modellversuch weiter konkretisiert.

Bilanz zum Ende des Modellversuchs

Der Modellversuch hatte als ergebnisoffenes Ent-

wicklungs- und Forschungsvorhaben das Ziel,

tragfahige Konzepte und praxisnahe Materialien

zum sinnvollen digitalen Medieneinsatz in der

Kita wissenschaftlich begleitet zu entwickeln, zu

erproben, weiterzuentwickeln und sodann nach-

haltig in die Flache zu bringen. Fokussiert wurden

dabei drei Handlungsfelder, in denen sich der Me-

dieneinsatz als chancenreich erweist:

1) Digitale Bildung mit Kindern (Medien- und
informatische Bildung)

2) Beobachtung und Dokumentation

3) Kooperation und Vernetzung mit Eltern, Schule
und weiteren Partnern.

Aufgrund des hohen Engagements der Modellki-

tas und Mediencoaches und der insoweit positi-

ven Corona-Effekte wurde das Ziel der gemein-

samen Konzept- und Materialentwicklung vollum-

fanglich erreicht.

Entwicklung eines Materialpakets

Die inhaltliche Steuerung des Modellversuchs er-

folgte Uber ein Materialpaket, das fiir die Start-

phase zusammen mit den Mediencoaches (MC)

sukzessiv und in der Regel als interne Erpro-

bungsversion neu entwickelt wurde:

* Richtlinien zum Medieneinsatz und zu den drei
Handlungsfeldern

* Kompetenzrahmen zur Medienbildung an baye-
rischen Kitas

* Praxisliteratur-Liste

« KinderApp-Liste fiir die Tablet-Konfiguration

« Sicherheitseinstellungen an Tablets (MC)

» Technik- und App-Anleitungen — teils als Video-
tutorial (MC)

* Praxisbeispiele fiir Kinderkrippen (MC)

« IFP-Expertise ,KitaApps*

* IFP-Orientierungsrahmen ,Medienkonzepte an
bayerischen Kindertageseinrichtungen®

» Dokumentation der Landesnetzwerk-Treffen.
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Medienkonzepte und Praxisbeispiele aus den
Modellkitas

Die 100 Modellkitas hatten sich —im Rahmen
ihrer Teilnahmebewerbung und Kooperationsver-
einbarung mit dem Mediencoach — bereit erklart,
alle drei Handlungsfelder zu erproben, mindes-
tens ein Beispiel aus ihrer Praxis zu dokumentie-
ren und fur ihre Einrichtung ein Medienkonzept zu
entwickeln, das auch die Weiterarbeit an diesem
Thema nach dem Modellversuch in den Blick
nimmt.

Dokumentation von Praxisbeispielen
Praxisbeispiele flir Kinderkrippen war die erste
von den Mediencoaches Karolina B6hm und Pa-
tricia Lang-Kniesner entwickelte Sammlung.
Diese wurde auf Wunsch der Modellkitas mit
Krippenkindern erstellt, weil es flr diese Ziel-
gruppe bis dato noch keine medienpadagogische
Fachliteratur gab. Im Weiteren wurden beide
Landesnetzwerk-Treffen und die Zeit der corona-
bedingten KitaschlieRung genutzt, Praxisbeispiele
anhand eines ausgegebenen Bogens zu erfas-
sen. Mit Stand Juli 2020 gibt es nun 169 erfasste
Beispiele, die in zwei weiteren Sammlungen ge-
bindelt sind:

* 144 Beispiele betreffen Bildungsaktivitaten mit
Kindern, davon 67 mit Kindergartenkindern,

34 mit Hortkindern, 25 mit Krippenkindern und
18 mit Kindern in einer breiteren Altersmischung.
25 Beispiele beschreiben Aktionen mit Eltern,
meist Eltern-Kind-Aktionen.

* Die zu jedem Beispiel dokumentierten Erfahrun-
gen bestatigen die Annahme, dass KreativApps
die bedeutsame produktive Medienarbeit in der
Kita sehr erleichtern und beférdern und einen
hohen Mehrwert fir Kinder und Padagog/innen
bringen.

* Ein grof3er Erfolg ist auch, dass die Modellkitas
beim digitalen Medieneinsatz bereits sehr eigen-
standig agieren, denn die meisten dokumentier-
ten Beispiele haben sie ohne direkte Beteiligung
ihres Mediencoaches realisiert.

Erstellung eines Medienkonzepts

Kitas mit Medienkonzept begleiten Kinder signifi-
kant haufiger bei der digitalen Mediennutzung als
Kitas ohne Medienkonzept (Hdkf-Stiftung, 2017).
Ein Medienkonzept zu entwickeln und dem IFP
zu wissenschaftlichen Auswertungszwecken bis
Oktober 2020 vorzulegen, war daher eine zen-
trale Aufgabe der Modellkitas in Bayern. Um sie
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bei dieser anspruchsvollen Aufgabe zu unterstit-
zen, wurde — anschlussfahig zum Leitfaden fir
bayerische Schulen — ein Orientierungsrahmen
Medienkonzepte an bayerischen Kitas inklusive
einer Mustergliederung als Erprobungsversion er-
stellt (Reichert-Garschhammer/Lehmann 2019).
Die coronabedingte KitaschlieRung hatten viele
Modellkitas fur die Konzepterstellung genutzt, so
dass dem IFP nun 95 Medienkonzepte vorliegen.
Jede Einrichtung erhalt derzeit ein individuelles
Feedback. Mit der Sichtung der 95 Medienkon-
zepte wurde zugleich Uberprift, inwieweit der
IFP-Orientierungsrahmen fiir die Erstellung eines
Medienkonzeptes bereits dienlich ist bzw. einer
Weiterentwicklung bedarf. Im Ergebnis wurden
viele wertvolle Anregungen identifiziert, so dass
eine groRere Fortschreibung des Orientierungs-
rahmens vor seiner Veroffentlichung nun ansteht.

Technischer Wissenserwerb

Voraussetzung flr einen erfolgreichen Einsatz di-
gitaler Medien im Bildungs- und Arbeitsprozess
ist der Aufbau einer IT-Infrastruktur, die sich an
padagogischen Zielen orientiert, modern, zuver-
lassig und hoch verfligbar ist sowie IT-Manage-
ment und IT-Support einschlief3t. Um die im
Modellversuch gesetzten Ziele zu erreichen, be-
notigten daher alle Modellkitas einen WLAN-Zu-
gang und erhielten zu Beginn ein Medienpaket —
bestehend aus Tablets mit vorinstallierten Apps
und Zubehor, Farbdrucker, Beamer und Lein-
wand. Je nach KitagroRRe, die im Modellversuch
eine Spannbreite von 19 bis 280 Kindern hatte,
wurden 2 bis 12 Tablets pro Modellkita verteilt.
Das Medienpaket der Mediencoaches bestand
aus einem Tablet-Set, das auch Schulungstablets
enthielt, damit in den Inhouse-Fortbildungen alle
beteiligten Kitateam-Mitglieder ein Tablet zu
Ubungszwecken vor sich hatten. Damit wurden
insgesamt 800 Tablets angeschafft.

Ein Medienpaket in dieser GroRenordnung erfor-
derte eine EU-weite Ausschreibung durch das
Familienministerium, in der die einzelnen Gerate
neutral anhand von zu erfiillenden Kriterien
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beschrieben wurden. Wichtige Kriterien beim

Tableteinkauf waren:

« ein grof3es Angebot an padagogisch geeigneten
Apps fur Kinder,

« eine gute Benutzerflihrung, vor allem auch bei
den notwendigen Sicherheitseinstellungen,

« ausgereifte Losungen fir die Vernetzung.

Die Firma, die den Zuschlag der Ausschreibung
bekam, hat im Modellversuch IT-Ausstattung und
IT-Support iUbernommen. Auf dringende Empfeh-
lung wurde die Lizenz fir ein MDM-System (mo-
bile device management) erworben, um die 800
Tablets landeszentral verwalten, mit 55 Apps
legal konfigurieren und die kostenpflichten Apps
mit 50% Bildungsrabatt einkaufen sowie einen
IT-Support und einen App-Zukauf fur die Modell-
kitas sicherstellen zu kénnen.

Im Kitabereich scheint die Inanspruchnahme
eines MDM-Providers bzw. die Anschaffung einer
MDM-Lizenz vor allem fur Kitatrager ein kluges,
zukunftsfahiges Modell zu sein. Den Bildungsra-
batt kdnnen nur Kitatrager erhalten, die einen
Masseneinkauf von App-Lizenzen fur viele Tab-
lets ihrer Einrichtungen tatigen. Auf der Ebene
der einzelnen Einrichtung kommt der Bildungsra-
batt selbst bei groRen Einrichtungen mit 12 und
mehr Tablets kaum zum Tragen und bei kleinen
Einrichtungen so gut wie nie.

Zeitgemale IT-Ausstattung, IT-Management

und Support

Fur die Arbeit mit jungen Kindern und die Wahr-

nehmung der mittelbaren padagogischen Aufga-

ben braucht es im digitalen Zeitalter folgende

zeitgemale IT-Ausstattung:

« schnelles, stabiles WLAN

* Tablets mit passendem Zubehor (z.B. Schutz-
hille, Schutz/Panzerfolie, Stativ, Mikrofon, Laut-
sprecher, Grundausstattung mit guten Apps)

 Laptops und auch Diensthandys

 Farbdrucker

* Beamer und Leinwand bzw. groRe Prasentati-
onsbildschirme
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* weitere sinnvolle Gerate fur die Bildungsarbeit
(z.B. Mikroskop, Endoskopkamera, Lernspiel-
zeuge fir Robotik & Coding).

Beim Thema IT-Ausstattung sind zudem folgende

Punkte zu klaren und sicherzustellen:

* Einsatzverbot privater Gerate der Fachkrafte
aus Datenschutzgriinden

* Anzahl der anzuschaffenden Tablets und MDM-
System flr deren zentrales Management

* ,Tablet-Technik-Team“ in jeder Kita, das aus
mindestens zwei Personen besteht und sich um
die IT-Ausstattung und das IT-Management der
Einrichtung kimmert

* IT-Support, den das Tablet-Technik-Team jeder-
zeit kontaktieren kann

 Datenschutzbeauftragte/r

* DSGVO-konformer externer Speicherplatz im
Netz zur sicheren Datenablage, die auf Landes-
bzw. Tragerverbandsebene bereitgestellt wird

Anstehende Ergebnisaufbereitung in 2021
Die Ergebnisaufbereitung findet auf drei Ebenen
statt, die miteinander verzahnt sind.

Fortschreibung und Ausbau des Materialpakets
Alle bereits entwickelten Materialien bedurfen
einer Aktualisierung und Uberarbeitung unter Be-
ricksichtigung der Ergebnisse der Begleitfor-
schung. Um auch die weiteren im Modellversuch
gewonnenen Erkenntnisse abschlieend zu ver-
arbeiten, werden 2021 zusatzliche Praxismateria-
lien in Kooperation mit den Mediencoaches neu
erstellt, so insbesondere:

1) Handreichung Startchance Kita digital, in der
die Richtlinien und weitere, einstiegsrelevante
Erkenntnisse des Modellversuch praxisfreund-
lich aufbereitet werden

2) Basispapier Kita digital, das die zentralen Er-
gebnisse des Modellversuchs fiir Kitas kompri-
miert zusammenfasst

3) IFP-Expertise Nr. 2 DSGVO-konformer Um-
gang mit Foto-, Ton- und Filmaufnahmen in der
Kita, die von der Praxis dringend eingefordert
wird

4) IT-Ausstattung und IT-Management von Kitas,
das kriteriengeleitete Empfehlungen enthalt
(vgl. Votum des StMUK zur IT-Ausstattung an
bayerischen Schulen)
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5) Medienbezogener Kompetenzrahmen fir
Frih- und Hortpadagog/innen als Grundlage
fur die Aus-, Fort- und Weiterbildung, einen
ersten Vorschlag enthalt die IFP-Expertise fur
das BMFSFJ

6) FAQ Elternfragen, die im Modellversuch
gesammelt worden sind, und ggf. Eltern-
broschire.

Dariber hinaus entsteht zu medienpadagogi-
schen Themen eine Serie an Expertisen, die die
Mediencoaches erstellen (z.B. digitale Audio-,
Foto- und Filmarbeit mit Kindern in der Kita, digi-
tale Spiele im (hort)padagogischen Einsatz, Da-
tenmanagement in der Kita).

Film- und MOOC-Projekt

Fir einen nachhaltigen Transfer in die Offentlich-
keit und padagogische Praxis bedarf es auch der
Sicht- und Nutzbarmachung der im Modellver-
such gewonnenen Erkennt-

Inspiriert wurde die MOOC-Erstellung durch den
vom Kieler Institut fir Partizipation und Bildung
erstellten MOOC Mitentscheiden und Mithandeln
in der Kita, der mit Férderung des BMFSFJ und
der Bertelsmann-Stiftung seit September 2019
kostenfrei verfligbar ist. Durch den Aufbau des
MOOC Digitale Medien in der Kita (Arbeitstitel)
mit 8 Modulen finden die erstellten Lehrfilme Ein-
gang in ein schlissiges Gesamtkonzept. Nach
dem Entwurf von Patricia Lang-Kniesner (Me-
diencoach) wird jedes Modul voraussichtlich fol-
gende Elemente umfassen: Anmoderation,
Statements von Expert/innen, Videofilme aus der
Praxis von Modellkitas, Dokumente zum theoreti-
schen Hintergrund (z.B. 2-3 Fachtexte, Schaubil-
der, PowerPoint-Prasentationen zum Thema) und
Reflexionsfragen. Fir alle Module gemeinsam
sind weitere Services angedacht (z.B. Glossar,
weiteres Hintergrundwissen, evil. Tests, spater
auch Chats/Foren). Der fertige MOOC, der zu-

nisse und Ergebnisse. Als
zeitgemale Form der Visuali-
sierung und Aufbereitung der
identifizierten Beispiele guter
Praxis bieten sich kurze
Imagefilme fiir die breite Of-
fentlichkeit sowie Lehrfilme
fUr die Aus-, Fort- und Weiter-
bildung frihpadagogischer
Fachkrafte an.

Diese Kurzfilme und die Ein-
bettung der Lehrfilme in einen
MOOC (massive open online
course) sind Gegenstand
eines eigenstandigen Koope-
rationsprojekts zwischen der
Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft (vbw) und dem
IFP, das am 15.02.2020 in
Kooperation mit dem JFF ge-
startet ist und aufgrund coro-
nabedingter Verzogerungen
bei den Dreharbeiten zum
31.09.2021 enden wird.

Themen des Film- und MOOC-Projekts

Die Projektkonzeption sieht vor, dass zu folgenden Themen kurze

Filme in 16 ausgewahlten Modellkitas und auch im Studio gedreht

werden, die sich teils an verschiedene Adressaten richten:

Kurze Imagefilme zur Offentlichkeitsarbeit

* Medienkompetenz in der Friihpadagogik starken — ein Bayeri-
scher Modellversuch

» Warum Medien schon in der Kita? Was Eltern wissen mussen

Lehrfilme zur Qualifizierung

* Medien in der Kinderkrippe

* Medien in Kindergarten und Hort

MOOC fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung

Filmtitel sind Arbeitstitel, Anderungen vorbehalten

* Medien zum Thema machen

* Erzahlen mit und Uber Medien

* Spiele rund um das Horen

* Fotografieren und Bildbearbeitung

» Eigene Filme produzieren

* Coding und Robotiks

* Unterwegs mit Medien

* Medien als Thema der Bildungspartnerschaft mit Eltern
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nachst Uber die IFP-Websites kita-digital-bayern
kostenfrei zuganglich gemacht wird, kann sowohl
als Selbstlernkurs als auch in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung friihpadagogischer Fachkrafte im
Rahmen eines Blended-Learning-Ansatzes ge-
nutzt werden.

Flankierend zur Vertiefungsstudie ,Bilderbuchbe-
trachtung mit digitalen Medien” entsteht ein weite-
rer Film zur ,Sprachlichen Bildung mit digitalen
Medien® am IFP, der in einer Modellkita in Koope-
ration mit einer Filmagentur erstellt wird.

IFP-Forschungsberichte

Aus dem Modellversuch werden insgesamt funf

IFP-Forschungsberichte mit folgenden Inhalten

hervorgehen, von denen vier bis Mitte 2021 vor-

gelegt werden:

1) Ergebnisse der Mediencoach-, Kitaleitungs-
und Elternbefragung im Modellversuch
(Lorenz/ Schreyer)

2) Ergebnisse der Fachkrafte-Befragung im
Modellversuch (Danay/Krause)

3) Kinder fragen. Vertiefungsstudie im Modell-
versuch (Lorenz/Schreyer)

4) Bilderbuchbetrachtung mit digitalen Medien.
Vertiefungsstudie im Modellversuch
(Kappauf/ Kieferle)

5) Metaanalyse zu Nutzung und Wirkung von
digitalen Medien in Kindertageseinrichtungen.
Studie im Modellversuch (Egert/Cordes/Hartig)

Im Rahmen der Bilderbuch-Studie wird 2021 noch

eine dritte Erhebung durchgefiihrt, so dass deren

Forschungsbericht erst nach der Sommerpause

erscheinen wird. Uber Zwischenergebnisse der

Begleitforschung wird auf der kita-digital-bayern-

Website informiert.

Ausblick — Digitalisierungsstrategie des
Familienministeriums zur Verstetigung des
Modellversuchs

Zur Verstetigung des Modellversuchs hat IFP be-
reits im Februar 2020 ein Konzept im Auftrag des
Familienministeriums vorgelegt, auf dessen
Grundlage eine Ministerratsvorlage erstellt wurde.

Mit Beschlissen vom 1. und 22.09.2020 hat der
Bayerische Ministerrat einer — Uber das Gute-
Kita-Gesetz finanzierten — Digitalisierungsstrate-
gie fur bayerische Kindertageseinrichtungen
zugestimmt. Im Fokus steht die Qualifizierungsini-
tiative Startchance Kita digital, die sich an alle
bayerischen Kitas richten wird. Diese umfasst
eine Inhouse-Begleitung durch Digitalisierungs-
coaches und den Aufbau eines Weiterbildungsan-
gebot mittels Online-Plattformen, E- und Blended-
Learning-Angeboten, die an die technologische
Entwicklung fortlaufend angepasst werden. Um-
gesetzt werden soll diese Initiative durch das IFP
und ZMF in Kooperation mit JFF und BLM.
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Vier Fragen und Antworten aus der wissenschaftlichen
Begleitung des Modellversuchs ,,Medienkompetenz in der

Frihpadagogik starken*
Inge Schreyer & Sigrid Lorenz

Aus den Befragungen der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuchs, in denen regel-
maRig die Meinungen von Kitas, Mediencoaches und Eltern erfragt wurden, werden Ergebnisse
vorgestellt, insbesondere aus der Sommerbefragung 2019, die sich mit Aspekten der Tabletnut-
zung in den Kitas beschiftigen. Datengrundlage waren 98 Kitas, 19 MCs und 803 Eltern.

1. Wofiir wurden die Tablets in den Kitas
genutzt?
Die Erprobung digitaler Medien in den Kitas er-
folgte, entsprechend der Konzeption des Modell-
versuchs, in den Handlungsfeldern ,Beobachtung
und Dokumentation®, ,Kooperation mit Eltern,
Schulen und weiteren Partnern® und — mit beson-
derem Schwerpunkt — ,Medienbildung der Kin-
der®, zu dem bislang die meisten Daten vorliegen.
In diesen Daten zeichnete sich ein Vorgehen als
besonders gelingend ab, bei dem das Team zual-
lererst seine eigenen Einstellungen und Wiinsche
bezlglich digitaler Medienbildung klart, sich dann
auf erste gemeinsame Schritte einigt und sich zu-
gleich, um Sicherheit und Vertrauen zu gewinnen,
selbst gut mit dem Tablet und seinen Moglichkei-
ten vertraut macht. Erst danach erfolgt die kon-
krete Erprobung zusammen mit den Kindern. Die
Auswertungen zeigten zudem, dass das Tablet
nicht nur in den Gruppenraumen, sondern
»,mobil“, also haufig auch aufderhalb, z.B. auf Aus-
fligen, zum Einsatz kam. Ein alltagsintegrierter
Einsatz — im Gegensatz zu einer ausschliefilich
projektbezogenen Nutzung — gelang meist erst
dann, wenn eine gewisse Sicherheit im Umgang
mit dem Tablet vorhanden war. Von den rund 50
auf den Tablets vorinstallierten Apps wurden mit
den Kindern am haufigsten Foto- & Film-Apps ge-
nutzt.

2. Wie sahen die Kenntnisse der Kitas im Hin-
blick auf den Einsatz digitaler Medien aus?

Die Kitas, die vielfach zu Beginn des Modellver-

suchs noch ohne gréRere Erfahrungen im Um-
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gang mit digitalen Medien waren, wurden durch
die Mediencoaches (MCs) in diesen Bereich ein-
geflhrt. Der Grofteil der Kitas und der MCs war
der Meinung, dass sich im Laufe des Modellver-
suchs — d.h. zum Befragungszeitpunkt etwa im
Laufe von eineinhalb Jahren — das Wissen der
Kitas bezliglich des Einsatzes digitaler Medien
sehr verbessert hat und die Kitas nun viele dies-
bezlgliche Ideen hatten. Fir eine solche Verbes-
serung war nach Angaben der Kitas eine externe
Begleitung jedoch aulerst wichtig: Nahezu alle
Leitungen waren der Meinung, dass der MC flr
die medienpadagogische Weiterentwicklung der
Kita unerlasslich ist. Mehr als drei Viertel sowohl
der Leitungen als auch der MCs gaben zudem
an, dass die Umsetzung im Handlungsfeld 1 (Me-
dienbildung der Kinder) ,Uberwiegend” oder
sogar ,umfanglich gelungen® war, denn sie erleb-
ten etwa ein engagiertes Team mit einem hohen
Ideenreichtum und eine aktive Beteiligung der
Kinder.

3. Wie erlebten jiingere und éltere Kinder das
Tablet in der Kita?
Tablets waren in vielen Modellkitas etwas Neues
und damit firr die Kinder sehr attraktiv. Uber alle
Altersgruppen (unter 3 Jahre, 3 bis 6-Jahrige und
Schulkinder) hinweg beobachteten Leitungen,
dass die Kinder sehr viel Interesse an digitalen
Medien zeigten, Spal} hatten, neugierig waren
und dass sie es liebten, selber etwas ausprobie-
ren zu kénnen. Mit steigendem Alter stiegen auch
die Auspragungen dieser Aspekte an. Die anfang-
lichen Beflirchtungen mancher Eltern, dass ,ana-
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loge Beschaftigungen® in der Kita nun zu kurz
kommen, lieRen sich in den Daten — vor allem fir
die jingeren Altersgruppen — nicht bestatigen, le-
diglich knapp die Halfte der Schulkinder fand das
Tablet interessanter als analoge Tatigkeiten; hier
wurde es aber z.B. auch als Recherche-Instru-
ment im Rahmen der Hausaufgaben genutzt.
Damit die Kinder sich sinnvoll und nicht tberma-
3ig mit den Tablets beschaftigen, haben viele
Kitas bestimmte Regeln formuliert. Als wichtigste
Regeln Uber alle Kitas hinweg wurden genannt:
1) das Tablet nur mit einer Fachkraft zusammen
bzw. bei Schulkindern in Absprache mit einer
Fachkraft zu nutzen und 2) eine vereinbarte Zeit-
dauer einzuhalten.

4. Was sagten die Eltern zu den Tablets in der
Kita?
Die Auswertungen zeigten, dass die meisten
Eltern — sowohl beruflich als auch privat — als
medienaffin gelten konnen. Der Groliteil der be-
fragten Eltern (ca. 84%) bewertete auch die Teil-
nahme der Kita ihres Kindes am Modellversuch
(sehr) positiv. Dartiber hinaus, und auch das
spricht fUr digitale Medien in der Kita, waren
53% der Eltern der Meinung, dass die Medien-

erziehung gleichermalfien eine Aufgabe von El-
tern und Kita sein sollte oder (43%) zumindest,
nachrangig den Eltern, auch eine Aufgabe der
Kita. Insgesamt gilt, dass Eltern den Modellver-
such umso besser beurteilen, je besser sie sich
von der Kita dartber informiert fihlen. Zur Infor-
miertheit trugen regelmaRige Updates ebenso bei
wie schriftliche und miindliche Informationen oder
praktische Demonstrationen (z.B. in Eltern-Kind-
Aktionen) ganz konkreter Anwendungen in der
Kita.

Zusammenfassend kann festgehalten werden:

* Gemeinsame Visionen und Ziele, digitale Basis-
kompetenzen und Sicherheit im Team sind eine
wichtige Voraussetzung fiir den gelingenden
Tablet-Einsatz mit Kindern.

* Medienkompetenz braucht Zeit und fachkundige
Unterstltzung; dies gilt fir die Teams gleicher-
malen wie fur die Kinder.

« Sinnvolle Regeln und gute Begleitung der Kin-
der ermdglichen eine Ausgewogenheit zwischen
analogen und digitalen Aktivitaten.

+ Gut informierte Eltern befiirworten den Einsatz
von Tablets in der Kita haufiger als wenig infor-
mierte Eltern.

IFP-Online-Fachkongress 2020: ,,Kita digital —
Medienkompetenz in der Frihpadagogik starken*

Als Ersatz fiir unseren 7. IFP-Fachkongress, den wir aufgrund der Corona-Krise absagen
mussten, haben wir alle Referentinnen und Referenten gebeten, ihre Vortrage auf Film auf-
zunehmen. Auf unserer Homepage finden Sie nun dauerhaft auf der Seite
www.ifp.bayern.de/veranstaltungen/fachkongresse/fachkongress2020.php

viele Vortrage, die in dieser oder ahnlichen Weise fiir den Kongress geplant waren.

Neben einem GruRwort von Familienministerin Carolina Trautner finden sich hier alle IFP-Vortrage
sowie Fachvortrage zu Kinderrechten von Jutta Croll (Stiftung Digitale Chancen), zur digitalen Me-
dienbildung in der Kita von Nadia Kutscher (Universitat zu Kéln) und zur informatischen Bildung
im Elementar- und Hortbereich von Nadine Bergner (TU Dresden). Auch die beiden US-amerika-
nischen Referenten Kathy Hirsh-Pasek und Chip Donohue haben speziell fir Sie als Fachkrafte
zukunftsweisende Vortrage gehalten, die wir [hnen ans Herz legen mdchten.
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Metaanalyse zu Nutzung und Wirkung digitaler E-Books
zur Sprachforderung in Kindertageseinrichtungen

Anne-Kristin Cordes, Fabienne Hartig & Franziska Egert

Digitale Medien finden immer mehr Einzug in den friihkindlichen Bildungskontext. Die Metaana-
lyse zu Nutzung von Wirkung von E-Books biindelt Befunde aus einer Vielzahl von Studien und
zeigt auf, wie digitale Medien wirksam zur Unterstiitzung des Spracherwerbs in Kindertagesein-

richtungen eingesetzt werden konnen.

Digitale Medien sind aus unserer Lebenswelt
nicht mehr wegzudenken. Auch im frihpadagogi-
schen Betreuungskontext nehmen sie einen
immer groReren Stellenwert ein. So werden un-
terschiedliche digitale Medien und Programme
(wie z.B. Apps, E-Books) in Deutschland bereits
genutzt. Doch ist ihre Wirksamkeit kaum er-
forscht. Evaluationen beschranken sich meist auf
subjektive Einschatzungen padagogischer Fach-
krafte zur Anwendbarkeit, Zufriedenheit und Wir-
kung der Medien. Was bislang jedoch fehlt, sind
systematische Befunde dazu, welche Aktivitaten
mit digitalen Medien (u.a. E-Books) unter welchen
Bedingungen wirken.

Ziel der Metaanalyse

Die Metaanalyse geht der Frage nach, inwieweit
die sprachlichen Fahigkeiten von Kindern in Kin-
dertageseinrichtungen durch digitale Medien ge-
fordert werden konnen. Dies wird exemplarisch
anhand von Aktivitdten mit E-Books untersucht.
Dabei wird analysiert, ob es Belege flir Lernvor-
teile im sprachlichen Bereich bei Kindern gibt, die
an einer E-Book-Aktivitat mit digitalen Medien teil-
nehmen und zwar im Vergleich zu Kindern, die
ihren gewohnlichen Kita-Alltag erleben, wie auch
verglichen mit Kindern, die eine ahnliche Bilder-
buchbetrachtung analog, also nicht-digital, erhalten.
Weiter geht die Metaanalyse der Frage nach, ob
bestimmte Faktoren das digitale Lernen beglnsti-
gen oder erschweren. Solche Faktoren kénnten
beispielsweise bestimmte technische Funktionen,
wie bewegte Bilder statt statischen sein, oder
aber wie lange eine digitale Aktivitat dauert oder
wie oft Kinder an ihr teilnehmen.

30

Was ist ein E-Book?

Ein E-Book ist ein Bilderbuch, das auf einem digi-
talen Gerat (PC, Tablet) nutzbar ist. In der Regel
besteht die Mdoglichkeit, sich die Geschichte vom
Gerat vorlesen zu lassen. Zur Unterstiitzung des
Verstandnisses der Geschichte werden statische
oder bewegte Bilder verwendet, vielleicht auch
der Text angezeigt oder weitere interaktive (z.B.
Hotspots oder Spiele) oder Multimedia-Elemente
(z.B. Musik oder Hintergrundgerausche) einge-
bunden.

Warum ausgerechnet eine Metaanalyse

von E-Book-Aktivitaten?

E-Books konnten fir die Sprachférderung eine
wichtige Rolle einnehmen. Sprache ist fiir die Bil-
dungslaufbahn von grof3er Bedeutung. Trotzdem
weist knapp ein Viertel der Vorschulkinder einen
Sprachférderbedarf auf — bei Kindern mit Migrati-
onshintergrund ist der Anteil noch hoher. Aus
langjahriger Forschung ist bekannt, dass die dia-
logische Bilderbuchbetrachtung eine effektive
Methode in Kindertageseinrichtungen ist, um die
Sprachentwicklung zu unterstltzen. Doch erfor-
dern diese neben zeitlichen und personellen Res-
sourcen auch hohe sprachliche Unterstiitzungs-
kompetenz bei den Fachkraften. Sollte sich zei-
gen, dass es auch E-Books gelingen kann, eine
Hilfe beim Verstehen einer Geschichte und dem
Erwerb neuer Worter zu bieten, so wére dies eine
gute Erganzung fir Kinder mit sprachlichem Un-
terstlitzungsbedarf in Kindertageseinrichtungen.
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Was ist eine Metaanalyse genau?

Bei einer Metaanalyse konzentriert man sich nicht
auf eine einzelne Studie, sondern man sichtet
samtliche Erhebungen und Studien, die zu einem
bestimmten Thema durchgefihrt wurden. Rele-
vante Informationen werden fir alle Studien no-
tiert, z.B. wie viele Kinder teilgenommen haben,
welches E-Book die Kinder erhalten haben oder
wie die E-Book-Aktivitat umgesetzt wurde. Weiter
werden Daten erhoben, ob es eine Kontroll-
gruppe gab oder welche Erhebungsverfahren
durchgefiihrt wurden. Nach bestimmten Qualitats-
kriterien werden dann Studien fir die Metaana-
lyse ausgewahlt. Aus diesen Studien gehen
statistische Kennwerte in die Metaanalyse ein
und werden zu Effektstarken umgewandelt. Diese
geben Aufschluss darlber, wie gro® die Wirkung
einer Aktivitat mit einem E-Book war. Indem man
die Effektstarken aus samtlichen Studien mitei-
nander verrechnet, kann man aus dem verfigba-
ren Forschungsstand fundiertere Aussagen ab-
leiten, welche Arten von Aktivitaten (unter wel-
chen Umstanden) etwas nutzen bzw. mit Vortei-
len bei der sprachlichen Entwicklung teilnehmen-
der Kinder einhergehen.

Vorgehen

Mithilfe geeigneter Stichworter wurden deutsch-
und englischsprachige Fachdatenbanken durch-
sucht sowie eine manuelle Suche in einschlagi-
gen wissenschaftlichen Zeitschriften und Artikeln,
Konferenzprogrammen und Internetsuchmaschi-
nen durchgefiihrt. Die Studien mussten gewisse
Voraussetzungen erflllen, um den wissenschaftli-
chen Qualitatsansprichen gerecht zu werden. So
wurden (quasi-)experimentelle Studien, die nach
2000 erschienen waren, Kinder zwischen 0 und 6
Jahren als Zielgruppe hatten und in Kindertages-
einrichtungen durchgefiihrt worden waren, einge-
schlossen, wenn sie eine Interventionsgruppe
(E-Book) und eine Kontrollgruppe (gewohnlicher
Kita-Alltag) oder Vergleichsgruppe (Papier-Bilder-
buch) mit je mindestens 10 Kindern umfassten.
Die Sprachfahigkeiten dienten als Mal fir die
Wirksamkeit der Interventionen.

Aus diesen Studien wurden in einem mehrschritti-
gen Verfahren vielfaltige Informationen sowie sta-
tistische Kennwerte entnommen. Aus diesen
Werten wurden die Effekte zur Abschatzung der
Wirksamkeit errechnet.

Ergebnisse

Die systematische Suche ergab 1769 thematisch
passende Literaturquellen. Nach dem Qualitats-
screening und der Volltextanalyse durch die Gut-
achterinnen, gingen schlussendlich 17 Studien
mit 30 unterschiedlichen E-Book-Aktivitdten und
1564 Kindern in die Metaanalyse ein. Die E-
Book-Aktivitaten zeichneten sich vor allem da-
durch aus, dass i.d.R. die gleiche Geschichte
intensiv (u.a. mit zur Erzahlung kongruenten
Funktionen) mit mehrmaligen Wiederholungen
(ca. 3-4) bearbeitet wurde. Die Kinder beschaftig-
ten sich mit dem E-Book entweder eigenstandig
und alleine oder in einer Kleingruppe von zwei bis
drei Kindern. Die E-Books wurden entweder fur
die Studie entwickelt oder es handelte sich um
kommerzielle Applikationen, die von den For-
scher/innen sorgfaltig nach sprachférderlichen
Gesichtspunkten (u.a. Wortschatz, Anzahl der
Wortwiederholungen, Komplexitat der Geschichte,
Lange altersangemessen) ausgewahlt wurden.

Fur die sprachliche Entwicklung als Gesamtmal}
fand sich ein grof3er Effekt der E-Book-Aktivitaten
im Vergleich zum Kindergartenalltag. Genauer
gesagt waren der rezeptive Wortschatz, die
Sprachproduktion, das phonologische Arbeitsge-
dachtnis sowie das Geschichtenverstandnis von
Kindern, die an E-Book-Aktivitaten teilnahmen,
nachher deutlich gréRer als bei Kindern, die im
regularen Kindergartenbetrieb anwesend waren.
Zudem zeigte sich ein Mehrwert der E-Book-Akti-
vitaten verglichen mit analogen Bilderbuchbe-
trachtungen in Hohe einer kleinen bis mittel-
groRRen Effektstarke. Das heil’t, dass Kinder, die
an einer E-Book-Aktivitat teilnahmen, anschlie-
3end im expressiven und rezeptiven Wortschatz
sowie den narrativen Fahigkeiten und dem Ge-
schichtenverstandnis besser abschnitten als Kin-
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Lesen und sprechen liben mit Apps

Wie finde ich eine gute und passende Bilderbuch-App? Diese
Frage stellt sich Fachkraften und Eltern in Zeiten von Corona
noch haufiger als zuvor. Abhilfe schafft nun die Stiftung Lesen mit
ihrer neuen Website https://lesenmit.app/, die durch das BMFSFJ
gefordert wird.

Auf der Website werden Apps zur Sprach- und Leseférderung
vorgestellt. Mithilfe einer Suchmaschine kann man durch ver-
schiedene Filter Alter der Kinder, Thema, Sprachbereich, Bewer-
tung oder Kosten festlegen und bekommt dann passende
App-Vorschlage. Alle Apps auf der Website wurden von einem
Prufgremium aus Wissenschaft und Praxis griindlich getestet,
bevor sie von ihnen in Bezug auf ihr Lernpotenzial bewertet wur-
den. Neben der App-Suchmaschine finden sich auf der Website
Tipps zum Vorlesen mit Apps, Checklisten und weitere Informatio-
nen zum Thema. Das Angebot richtet sich an frihpadagogische
Fachkrafte, Lehrkrafte im Primarbereich und Eltern. Seit Dezem-
ber 2020 ist das IFP durch Anne-Kristin Cordes im Prifgremium

Implikationen fiir die Praxis
Die Befunde legen nahe,
dass Aktivitaten mit sorgfaltig
ausgewahlten oder von For-
schergruppen entwickelten E-
Books das kindliche Lernen —
genauer gesagt das Sprach-
verstandnis, die Sprachpro-
duktion, narrative Fahigkeiten
sowie das phonologische Ar-
beitsgedachtnis unterstlitzen
konnen. Die ausgewahlten
E-Books wurden bislang in
Einzelsituationen oder in
Kleingruppen von max. 3 Kin-
dern in Kindertageseinrich-
tungen erprobt. Dabei wurden
die Handhabung des digitalen
Gerats (Tablet oder PC) und

vertreten.

die Verwendung des E-Books

der, mit denen das gleiche oder ein vergleichba-
res Buch in gedruckter Form betrachtet wurde.

Aus der Moderatorenanalyse geht ebenfalls her-
vor, dass sowohl normal entwickelte Kinder als
auch Risikokinder von den E-Book-Aktivitaten
profitieren, wobei zumindest beim Vergleich zum
Kita-Alltag normal entwickelte Kinder einen gro-
Reren Gewinn aus der intensiven Auseinander-
setzung mit dem E-Book zogen als Risikokinder.
Weiter fand sich ein signifikanter Zusammenhang
zwischen der Wirkung der E-Book-Aktivitaten in
Kindertageseinrichtungen und (1) der Anzahl der
Einheiten sowie (2) der Anzahl der Wiederholun-
gen der Geschichte. Die groften Effekte erzielten
E-Books, deren Inhalte und Geschichten zusatz-
lich in weitere Aktivitaten im Kita-Alltag integriert
wurden. Insgesamt sprechen die Befunde dafir,
dass die wiederholte Aufbereitung der Inhalte und
vertiefte Verarbeitung der Geschichte zum
sprachlichen Lernen und zum Erfolg von E-Book-
Aktivitaten mafgeblich beitragen.

32

den Kindern vor der Nutzung
erklart und die Kinder wurden
wahrenddessen supervidiert, um bei Fragen Hilfe
und Scaffolding von einem kompetenten Erwach-
senen zu erhalten. Oftmals wurde ein separater
Raum aufgesucht sowie Kopfhérer angeboten,
um sicherzustellen, dass die Kinder durch Neben-
gerausche nicht abgelenkt werden.

Bei der Verallgemeinerung der positiven Wirkung
von E-Books in Kindertageseinrichtungen ist al-
lerdings Vorsicht geboten: (1) Die E-Books wur-
den bislang nicht als GroRRgruppenangebot
evaluiert. Die positiven Befunde sprechen fiir eine
Nutzung von E-Books mit 1-3 Kindern, um einen
aktive Auseinandersetzung mit den Lerninhalten
zu ermoglichen sowie die ausreichende individu-
elle Lernzeit sicherzustellen. (2) Sie lassen sich
keinesfalls auf alle kommerziell erhaltlichen
E-Books ubertragen, da diese nicht automatisch
den gleichen sprachférderlichen und lernpsycho-
logischen Anspriichen gerecht werden.
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Gemeinsamkeiten wirksamer E-Books

* Bilder, die genau auf die auditiv dargebotene
Geschichte abgestimmt und idealerweise be-
wegt sind, kdnnen das Verstehen neuer Worter
und der Geschichte erleichtern. Das Wichtige ist
hier, dass die Bilder und die Worter, die das
Kind hért zusammenpassen, also kongruent zu-
einander sind. Animationen sollten dabei beson-
ders wichtige Aspekte der Geschichte
hervorheben und sich keinesfalls auf irrelevante
Aspekte beziehen.

Das Kind kann sich die Geschichte durch das

digitale Gerat vorlesen lassen. Sind Geschich-
ten von professionellen Sprecher/innen (wie
Schauspieler/innen) und ohne Stdrgerausche
eingelesen, so kdnnen Kinder bei mehrmaligem
Betrachten und Anhéren des E-Books neue
Worter besonders gut lernen.

Manche E-Books enthalten interaktive Funktio-
nen wie anklickbare Worterblcher oder Spiele.
Wenn es solche gibt, ist es sehr wichtig, dass
sie passend zur Geschichte sind, da sie nur so
die sprachlichen Fahigkeiten unterstiitzen kon-
nen. Hotspots, die schwierige Worter erklaren,
sind beispielsweise passend, wohingegen Spie-
le wie Puzzles von der Geschichte ablenken.

Eine wichtige Rolle spielt zudem, wann Kinder
interaktive Funktionen betatigen konnen. Grund-
satzlich empfiehlt sich, dass solche Funktionen
erst am Ende der Geschichte oder zumindest
am Ende jeder Seite angeklickt werden kénnen.
Dies erleichtert es den Kindern, ganz bei der
Geschichte zu bleiben und gedanklich nicht ab-
zuschweifen. Nur bei sparsam und altersange-
messen eingebauten Wortschatzfunktionen
kann es hilfreich sein, wenn Kinder sie wahrend
der Geschichte anklicken kdnnen, da sie ihnen
das Verstehen der Geschichte so erleichtern
kdénnen.

Hintergrundgerausche und Musik kénnen das
Verstandnis einer Geschichte verbessern, wenn
sie den Inhalt unterstiitzen oder die Stimmung
vermitteln. Trotzdem beanspruchen solche Ge-
rausche viele Verarbeitungskapazitaten im Ge-
hirn. Aus diesem Grund kénnen sie gerade flr
Kinder mit Deutsch als Zweitsprache oder mit
Sprachférderbedarf hinderlich sein. Sind Hinter-
grundgerausche und Musik ausschaltbar, so
kdnnen sie bei den ersten E-Book-Betrachtun-
gen ausgeschaltet werden (besonders bei Kin-
dern mit Férderbedarf) und spater ggf. hinzu-
genommen werden.

Auswahl eines E-Books:
Was sollte man beriicksichtigen?

Zusatzlich und besonders
hilfreich fir den friihen
Schriftspracherwerb ist es,
wenn der Text im E-Book an-

¢ Ist das E-Book von Thema und Komplexitat her passend?

* Beziehen sich lllustrationen und bewegte Bilder auf besonders
wichtige Aspekte der Geschichte? Werden sie zum passenden
Zeitpunkt dargestellt?

* Gibt es eine Vorlesefunktion?

¢ Sind interaktive Funktionen vorhanden? Wenn ja,

- sind sie genau auf den Inhalt der Geschichte abgestimmt?

- sind sie erst nach dem Lesen der Geschichte/Seite nutzbar?
- fordern sie einen fir das Kind passenden Bereich?

- sind sie ggf. ausschaltbar?

¢ Sind Hintergrundgerausche oder Musik vorhanden? Wenn ja,
- heben sie besonders wichtige Aspekte der Geschichte hervor?
- sind sie fur schwachere Kinder ausschaltbar?

gezeigt wird und wahrend
des automatischen Vorlesens
mitlauft, da Kinder so begin-
nen kdnnen, Schrift und
Sprachlaute in Verbindung zu
setzen.

Unter Berticksichtigung dieser
Aspekte bei der E-Book-Ent-
wicklung und -Betrachtung
konnen positive Effekte auf
die kindliche Sprachkompe-
tenz erwartet werden.
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Stimmen aus der Praxis:

Kita-Leitungen in Zeiten von Corona

Erste Einblicke in die Studie ,,Landesweite Befragung von Leitungen in
Kindertageseinrichtungen: Leitungsprofile und Bedarfe*

Laura Oeltjendiers, Susanne Doblinger & Beatrix Broda-Kaschube

Die Covid-19-Pandemie hat die ganze Gesellschaft vor groRe Herausforderungen gestellt. Auch
die Kindertageseinrichtungen traf die Krise unvorbereitet. Insbesondere die Kita-Leitungen
standen vor der Herausforderung, auf die neuen Anforderungen und Vorgaben schnell und fle-
xibel zu reagieren. In der vorliegenden Teilstudie wurde untersucht, wie sich der Kita-Alltag
durch die Krise verandert hat, was Leitungen in dieser Zeit erlebt haben, inwieweit sie unter-
stiitzt wurden, wo die Herausforderungen lagen und welche Veranderungsprozesse sich durch
die Kontaktbeschrankungen auch fiir die Zukunft ergeben.

Kita-Leitungen wird eine Schllisselposition zuge-
sprochen, in der sie sowohl padagogische und
organisationsbezogene Anforderungen innerhalb
der Einrichtung, die Vertretung der Kindertages-
einrichtung nach auf3en und eine zukunftsorien-
tierte Qualitatsentwicklung verantworten
(Nentwig-Gesemann, Nicolai & Kohler, 2016). Die
Corona-Krise hat dieses komplexe Aufgabenprofil
noch einmal verstarkt in den Fokus gertickt und
um weitere Aufgaben erganzt.

Die Rolle von Kita-Leitungen in der
Corona-Krise

Derzeit besuchen rund 580 000 Kinder in Bayern
eine Kindertageseinrichtung. Sie und ihre Fami-
lien waren von den bundesweiten SchlieRungen
der Einrichtungen im Rahmen der Einschrankun-
gen zur Eindammung des Corona-Virus Mitte
Marz 2020 betroffen. Um Eltern in systemrelevan-
ten Berufen auch in dieser Zeit eine bestmogliche
Betreuung fur ihre Kinder zu gewahrleisten, wur-
de fur sie eine Notbetreuung in den Einrichtungen
ermoglicht. Die Notbetreuung hat die Kinderta-
geseinrichtungen vor groRe Herausforderungen
gestellt. Innerhalb kirzester Zeit mussten neue
Strategien fir die Betreuung der Kinder entwickelt
werden, die teilweise durch immer prazisere Vor-
gaben und Bestimmungen im Rahmen des Infek-
tionsschutzgesetzes kontinuierlich angepasst
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werden mussten. Die stufenweise Offnung der
Angebote und schlieRlich der Ubergang zuriick in
den Regelbetrieb wiederum waren mit weitrei-
chenden organisatorischen Herausforderungen
verbunden. Die Leitungen der Einrichtungen
mussten dabei insbesondere auch Aspekte des
Kindeswohls, der Elternbedarfe und parallel den
Schutz ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
immer im Blick behalten. In diesem Zusammen-
hang waren sie einerseits mit den personlichen
Sorgen und Noéten der Familien, andererseits
auch mit Unsicherheiten und Angsten auf Seiten
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konfrontiert,
die zum Teil zu den sogenannten Risikogruppen
zahlten und im Arbeitsalltag nur bedingt einsetz-
bar waren.

Ablauf und Ziele der Studie

Die Befragung von Kita-Leitungen zu ihren Erfah-
rungen in Zeiten von Corona ist Teil der Studie
,Landesweite Befragung von Leitungen in Kinder-
tageseinrichtungen: Leitungsprofile und Bedarfe".
Die Teilstudie ,Kita-Leitungen in Zeiten von Co-
rona — Kitas (in) aus der Krise" wurde im Rahmen
von Experteninterviews zwischen Juli und Sep-
tember 2020 durchgefiihrt. Darin berichteten ein-
zelne Kita-Leitungen in einem personlichen
Gesprach vertieft tiber die Erfahrungen in ihrem
Arbeitsalltag in Zeiten der Corona-Krise.



Kita-Leitungen in Zeiten von Corona

Im Einzelnen wurde folgenden Fragen nachge-

gangen:

* Wie haben Kita Leitungen die Situation im Kita-
Alltag unter Corona erlebt und gesteuert?

» Welche Unterstiitzung haben sie erhalten?

* Wie hat sich die Corona-Krise auf inr Team, die
Familien und die Kinder ausgewirkt?

» Welche Veranderungsprozesse ergeben sich
aus den Erfahrungen im Umgang mit der Krise?

Es fanden insgesamt 25 Experteninterviews mit
Kita-Leitungen statt. Aufgrund der geltenden Kon-
taktbeschrankungen wurden diese ausschlielllich
per Telefon oder online per Videokonferenz
durchgefiihrt. Die Auswahl der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer erfolgte anhand einer Zufalls-
stichprobe, die nach den Merkmalen ,Alter der
betreuten Kinder®, ,Tragertyp®, ,Grofse der
Stadt/Gemeinde*, ,Grofde der Einrichtung” und
~Regierungsbezirk® kriterienorientiert geschichtet
wurde. Die Schichtung hatte das Ziel, in der Aus-
wahl der Stichprobe die Grundgesamtheit aller
Kindertageseinrichtungen in Bayern moglichst
reprasentativ abzubilden.

Kita-Alltag unter Corona - ein standiger
Aushandlungsprozess

Flexible Organisationsstrukturen

Die Corona-Krise stellte die Kindertageseinrich-
tungen innerhalb kiirzester Zeit vor grof3e organi-
satorische Herausforderungen. Nachdem im
Marz alle Einrichtungen ihren Regelbetrieb ein-
stellen mussten, galt es fir viele Kitas innerhalb
eines Wochenendes eine Notbetreuung zu orga-
nisieren und SchutzmafRnahmen zur Eindam-
mung des Virus zu konzipieren. Aus der ersten
Sichtung der Ergebnisse wird deutlich, dass flr
Leitungskrafte die Organisation und Umsetzung
der neuen Vorgaben eine der groten Herausfor-
derungen darstellte. Eine Kita-Leitung bezeich-
nete die Coronakrise flir Kindertageseinrichtungen
deshalb kurz und knapp als einen ,,organisatori-
schen Supergau®.

Gerade weil die Vorgaben und Bestimmungen
von der Landesregierung Schritt flr Schritt ange-
passt und erweitert wurden, musste kontinuierlich
flexible Reorganisationsarbeit geleistet werden.
Einige Kita-Leitungen beklagten in diesem Zu-
sammenhang auch Unklarheiten oder Wider-
spruchlichkeiten in den Vorgaben, die die
Umsetzung erschwerten. Unter anderem wurde
deshalb der Wunsch geauRert, fir eine leichtere
Orientierung kunftig verbindliche und klare Vorga-
ben zu formulieren. ,/ch glaube [das hétte] die
ganze Sache vereinfacht [...]. Am Anfang waren
es ja eigentlich nur Empfehlungen wie man vor-
zugehen hat und der Kindergarten A hat es so
gemacht, der Kindergarten B hat es [anders] ge-
macht”.

Erschwerend kam fir die Kindertageseinrichtun-
gen hinzu, dass Informationen tber neue Vorga-
ben teilweise sehr kurzfristig, z.T. Uber das
Wochenende, bei den Leitungen ankamen, so
dass diese haufig schnell und flexibel ,von jetzt
auf gleich ein bisschen hoppla die hopp“ reagie-
ren mussten.

Aushandlungsprozesse mit den Eltern
Weitere Schwierigkeiten ergaben sich daraus,
dass einige Kita-Leitungen Informationen, die sie
aus Pressekonferenzen nicht als geltend anneh-
men konnten, sondern auf die individuellen An-
weisungen ihres Tragers warten mussten, sodass
es immer wieder Diskrepanzen im Informations-
stand zwischen den Eltern und der Kita gab. Da
die Corona-Krise auch fir viele Familien eine
enorme Herausforderung darstellte, ergaben sich
auf Seiten der Eltern zahlreiche Fragen und Kla-
rungsbedarfe, flur die den Kita-Leitungen dann
keine klaren Antworten vorlagen. Vor allem die
Frage, welchen Kindern ein Platz in der Notbe-
treuung zustand, war Gegenstand intensiver Ge-
sprache, Erklarungen oder Diskussionen mit
Eltern, da sich die Definition fur infrastrukturelle
Berufe Ofters anderte. Der als zah beschriebene
Informationsfluss stellte in der Zusammenarbeit
mit Eltern eines der grof3ten Hindernisse dar.
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Unsicherheiten in der Personalplanung
Zusatzlich war auch bei der Flihrung des Teams
und der Umstrukturierung der Dienstplane au-
Rerste Flexibilitat gefragt. So mussten die Kita-
Leitungen auf die Bedarfe ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingehen und z. B. die Betreuung
der eigenen Kinder im Home Schooling ermaogli-
chen oder Angestellte schiitzen, die einer Risiko-
gruppe angehérten. ,Die Angste und Sorgen in
Bezug auf die Ansteckungsgefahr und der Um-
gang mit Risikogruppen im Team kamen noch er-
schwerend hinzu [...] dann hiel3 es, dass die nicht
mehr an den Kindern arbeiten sollen. Das wurde
Ja dann aufgehoben, weil man irgendwann ge-
merkt hat, dann fehlen uns ja die Arbeitskréfte®.
Durch Infektionen im Team oder die allgemeinen
Quarantanemaflinahmen kam es zudem regelma-
Rig zu vermehrten Dienstausfallen in der Beleg-
schaft. Hinzu kamen die Unsicherheiten, was
innerhalb der Notbetreuung noch erlaubt ist, wie
sich das Personal zu verhalten hat und wie lange
diese Situation anhalten wurde.

Umstrukturierungen im padagogischen Alltag
Die Vorgaben zur Einfihrung verschiedener
Schutz- und Hygienemaflinahmen in Kindertages-
einrichtungen erforderten teilweise eine komplette
Neustrukturierung des bisherigen padagogischen
Alltags. Insbesondere fir Kindertageseinrichtun-
gen, in denen bislang nach einem ,offenen® Kon-
zept gearbeitet wurde, stellte die Organisation der
padagogischen Arbeit in moglichst kleine Grup-
pen oft eine Herausforderung dar. Durch die klei-
neren Gruppen war die Personalplanung nicht
immer innerhalb der bestehenden Offnungszeiten
umzusetzen, sodass hier viel Kommunikation und
Transparenz auch gegenuber Eltern und Team
erforderlich war. Insbesondere die Randzeitenab-
deckung, in denen die Gruppen im Regelbetrieb
normalerweise zusammengeschlossen werden,
war fur die Einrichtung schwer umzusetzen.
Dennoch gelang es vielen Leitungen, durch flexi-
ble und kreative Umstrukturierungen adaquate
Rahmenbedingungen fur die Gestaltung des Kita-
Alltags unter Corona zu schaffen.
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»Flr mich als Leitung hiel3 das, auch sehr viel
Adhoc-Aktionen, wie: Wie schaut der Dienstplan
aus, wer kann arbeiten, wie trennen wir die Ein-
heiten, also welche Kolleginnen sind immer zu-
sammen, [...] wer geht in Home-Office, wer kann
was machen im Home-Office, was wird im Haus
gemacht?”

Wir sitzen alle in einem Boot -
Fihrungsverhalten der Leitung

Im Hinblick auf ein erfolgreiches Krisenmanage-
ment in Zeiten von Corona kénnen Leitungen mit
ihrem individuellen Fuhrungsstil eine besondere
Schlisselfunktion einnehmen, indem sie ihr Team
anleiten bzw. zur gemeinsamen Weiterentwick-
lung motivieren und in diesem Prozess sensibel
begleiten.

Der Umgang mit Verantwortung

In Anbetracht der aktuellen Lage war es den Lei-
tungskraften wichtig, die Vorgaben zur Eindam-
mung der Pandemie bestmdglich umgesetzt zu
sehen, um sicherstellen zu konnen, dass sie im
Falle einer Ansteckung in ihrer Einrichtung kein
fahrlassiges Verhalten als Grund des Ausbruchs
feststellen kénnen ,[...] die Verantwortung kann
ich so nicht tibernehmen, wenn wirklich was wére
und ich habe irgendwas dann ausgelassen”. Hier
sehen sie sich als zentrale Verantwortungstrager.
,ICH als Leitung halte dafiir den Kopf hin. Wenn
einer kommt, muss ich sagen, ich mach es aus
dem und dem Grund so und so*. Dieses personli-
che Verantwortungsbewusstsein scheint in Zeiten
von Corona noch einmal verstarkt in den Mittel-
punkt des Leitungshandelns gertickt zu sein und
wurde von vielen Kita-Leitungen als eine grofRe
Herausforderung erlebt. Erste Ergebnisse offen-
baren, dass insbesondere der Mut, diese Ent-
scheidungen zu treffen und eventuell fiir falsche
Entscheidungen einstehen zu miissen, eine zen-
trale Rolle fiir die Leitungskrafte zu spielen schien.
Dabei bestand eine zentrale Herausforderung
des Krisenmanagements nicht nur im Mut, Ent-
scheidungen zu treffen, sondern diese auch vor
Team, Elternschaft und Trager zu rechtfertigen.



Kita-Leitungen in Zeiten von Corona

Die Herausforderung, allen gerecht werden

zu wollen

In Bezug auf das Flihrungsverhalten der Leitungs-
krafte stand auch die Frage nach Gerechtigkeit
im Vordergrund ebenso wie die Frage, inwieweit
die verschiedenen Bediirfnisse der Beteiligten be-
ricksichtigt und alle ,mit ins Boot geholt” werden
konnen. Einige Leitungen berichten hier von star-
ken Bemuhungen, in ihrem Handeln allen Betei-
ligten gerecht zu werden, da viele Fachkrafte zu-
hause Kinder zu betreuen hatten. Hier war in Zei-
ten der Krise besondere Flexibilitdt von Noéten:
»,Man musste sich von Freitagnachmittag auf den
Montag dann einrichten, wie Regelungen, Leitfa-
den, Rahmenplédne umzusetzen sind und dabei
natlrlich alle mit ins Boot holen, um allen gerecht
zu werden®. Andererseits gab es Leitungskrafte,
die nicht das Ziel verfolgten, alle gleich zu behan-
deln, sondern denen ein individueller, bedurfnis-
orientierter Aushandlungsprozess in der
jeweiligen Situation wichtig war: ,und diesen Be-
griff ‘gerecht’, ich sag schon immer, ich kann den
Begriff schon nicht mehr héren — Gerecht, ja? Ich
muss Entscheidungen in der Situation treffen mit
den Beteiligten, das kann hier mal so aussehen
und da mal anders. Ich kann nicht tiber den
Kamm so scheren, nur damit es gerecht ist”.

Personlicher Einsatz und Belastung

Um das Ziel der bestmdglichen SchutzmalRnah-
men unter Berlcksichtigung der Interessen aller
Beteiligten zu erreichen, waren viele Leitungen
auch Uber ihre regularen Tatigkeiten hinaus be-
reit, alle Bundes- und Landesvorgaben schnellst-
moglich auszufiihren ,Mit Kraft und Einsatz, also
auch uber die Zeit hinaus. Ich war immer erreich-
bar, ich habe teilweise in brenzligen Féllen meine
private Handynummer rausgegeben, dass ich er-
reichbar bin, ich habe immer dann gearbeitet,
wann es notwendig war”. Insbesondere die Hand-
lungsunsicherheit der Leitungen, gegen die
Angste ihrer Fachkrafte anzusteuern und mit der
standigen Ungewissheit der Corona-Pandemie
umzugehen, war fir die Leitungen eine sehr be-
lastende Situation.

Unterstiitzungserfahrungen in der Krise
Gelungener Support

Die Unterstutzungserfahrungen im Umgang mit
der Krise konnten bei der ersten Betrachtung der
Ergebnisse kontroverser nicht sein. So berichten
Leitungen, dass sie von unterschiedlichen Instan-
zen gute Unterstltzungsleistungen erhalten
haben. Zufriedene Leitungen berichten , Wir hat-
ten einen grol3artigen Support vom Tréger — ein-
mal, dass wir unser Gehalt weiter bekommen
haben [und] keinen Tag Urlaub einbringen [muss-
ten]”. Zudem wurde es als unterstiitzend erlebt,
wenn ein konstanter Informationsfluss sowie Be-
ratung gewahrleistet waren und es klare Anord-
nungen von Verantwortungstragern gab: ,Aber
wir konnten uns ja immer riickversichern bei un-
serem Trager[...] und das war eben in der Krise
wirklich gut immer eine klare Aussage zu haben”.
Interessant ist in diesem Zusammenhang auch,
dass bei der Unterstlitzungserfahrungen von Tra-
gern und anderen Beratungsinstanzen, vermehrt
auch digitale Medien zum Einsatz kamen, um
passgenaue Beratungs- und Unterstiitzungsan-
gebote umsetzen zu kénnen.

Leitungen ohne Riickhalt

Andere Leitungen berichten wiederum, dass sie
sich in der Krise ,sehr alleingelassen gefiihlt
[haben]”. Im Interview mit den Leitungen wird
deutlich, dass Unterstutzungsleistungen von Sei-
ten des Tragers auch die Flrsorge der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen beinhaltet und sich Einrich-
tungen in der herausfordernden Zeit an dieser
Stelle mehr Unterstiitzung gewtinscht hatten. Ins-
besondere die fehlenden Schutzmaterialien und
die mangelnde Unterstlitzung bei der Beschaf-
fung haben Einrichtungsleitungen vor grofte He-
rausforderung gestellt.

Offenbar besteht eine landesweit sehr unter-
schiedliche Tragerlandschaft mit verschiedenen
Herangehensweisen im Umgang mit der Krise.
Wahrend einige wenige Leitungskrafte von guten
Unterstltzungssystemen in der Corona-Zeit be-
richteten, scheinen insgesamt die Unterstttzun-
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gen wahrend der Krise nicht zufriedenstellend fir
die Einrichtungen gewesen zu sein. In Anbetracht
der Lage und der Hilflosigkeit einiger Leitungen
ist diese Tendenz eine schlechte Voraussetzung
fur die Arbeitszufriedenheit.

Unterstiitzung durch die Elternschaft

Die Leitungen haben ahnlich unterschiedliche Un-
terstitzungsangebote von ihren Elternbeiraten er-
halten. Insgesamt ist positiv abzulesen, dass der
Elternbeirat im Lockdown zum Teil in den Einrich-
tungen eine grofie Hilfe in der Kommunikation mit
Eltern war, auch wenn sich manche Leitungen
starkeren emotionalen Ruckhalt seitens des El-
ternbeirats gewlinscht hatten.

Corona-Funk — Entwicklung kreativer
Kommunikationsstrategien

Um mit den Eltern und Kindern weiterhin in Kon-
takt zu bleiben, mussten innerhalb kulrzester Zeit
alternative Kommunikationswege gefunden und
neue Strategien entwickelt werden. Insgesamt ist
erkennbar, dass in dieser Zeit ein wertvoller

e
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Schatz an Angeboten und Ideen entstanden ist,
den die Einrichtungen auch in Zukunft fur die pa-
dagogische Arbeit und die Zusammenarbeit mit
den Familien nutzen kénnen. Die Méglichkeiten
alternativer Kommunikationswege mussten vieler-
orts erst einmal geschaffen werden, denn in man-
chen Einrichtungen war weder die technische
Ausstattung noch die notwendigen personellen
Kompetenzen und Ressourcen vorhanden. Insge-
samt konnte bei der Befragung der Leitung ein
Anstieg am Interesse und Nutzung digitaler Me-
dien zu Kommunikationszwecken verzeichnet
werden.

Kontakt mit den Familien tiber Kita-Apps

Der Wunsch nach mehr Digitalisierung in den
Einrichtungen ist seit der Corona-Pandemie ge-
wachsen: ,Jetzt starten wir gerade in ein neues
Zeitalter wir haben also jetzt eine App gekauft,
also eine App fiir uns organisiert, die wir zum ers-
ten September dann mit Eltern zusammen nutzen
als Informationsplattform®. Einrichtungen, die be-
reits Uber eine Kita-App verfugten, erlebten diese
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Anschaffung in der Krise als besonders wertvoll.
Leider sind immer noch viele der befragten Ein-
richtungen technisch unzureichend ausgestattet
(fehlendes WLAN, Laptop ohne installierte Kame-
ras), so dass sie auch in Zeiten der Pandemie
nicht in der Lage waren, digitale Kommunikati-
onswege einzuschlagen. Neben E-Mail, Home-
page und Whats-App wurden in Einrichtungen
soziale Netzwerke zur digitalen Kontaktaufnahme
mit Eltern verwendet. Hier sind die Leitungen je-
doch nachtraglich aufgrund des Datenschutzes
nicht zufrieden mit der Lésung und suchen zum
Teil nach anderen digitalen Moglichkeiten.

Kreative Ideen fiir den Kontakt

mit den Kindern

Den meisten Einrichtungen war es sehr wichtig,
vor allem auch fur die Kinder weiterhin prasent zu
sein und padagogische Angebote fir sie bereitzu-
stellen. Um dies trotz der Kontaktbeschrankun-
gen zu ermoglichen, sind in den Einrichtungen
sehr kreative ldeen entstanden, die Teams Uber
sich hinausgewachsen und ungeahnte Ressour-
cen und Starken in der Arbeit mobilisiert worden.
So wurden Bastelanleitungen und Vorschulmate-
rialen an die Kinder ausgefahren, Kinder haben
personliche Briefe erhalten oder es wurde eine
Kiste im Eingangsbereich der Einrichtung aufge-
stellt, an der sich alle Kinder etwas abholen konn-
ten: ,wir haben [...] in der Einrichtung eine Kiste
aufgestellt fiir die Kinder. Eine Langeweile-Kiste,
wir haben sie so genannt, die haben wir in den
Eingangsbereich gestellt, [damit die Familien]
dann immer wieder mal auch was abholen konn-
ten zum Spielen oder Basteln®. Zentrales Ziel
war, die Kinder nicht aus dem Blick zu verlieren.

Der Einsatz digitaler Medien fiir den Kontakt
mit den Kindern

Um den Kontakt mit den Kindern maoglichst per-
sonlich oder sogar interaktiv zu gestalten, wurden
in dieser Zeit auch digitale Medien verstarkt ein-
gesetzt und ausprobiert, bspw. Blicher vorgele-
sen und als MP3 oder Video verschickt.

.Wir haben Geschichten geschrieben und als
MP3 eingelesen”. In anderen Einrichtungen
wurde der Versuch unternommen, per Videokon-
ferenz regelmafig und direkt mit den Kindern zu
interagieren. Die Erfahrungen mit diesen digitalen
Kinderkonferenzen waren allerdings nicht in allen
Einrichtungen durchweg positiv, da dies fir Kin-
dergartenkinder nicht so geeignet schien oder
Geschwisterkinder dabei stérten. Was dennoch
deutlich wird, ist, dass sich einige Einrichtungen
in der Krise auf ganz neue Kommunikationsmittel
eingelassen haben und ganz unterschiedliche
kreative Wege ausprobiert haben, um mit den Fa-
milien und insbesondere auch den Kindern im
Kontakt zu bleiben. ,Dann haben wir einen Kolle-
gen, der sehr computerversiert ist. Das war unser
Glliick, der hat dann jeden Tag online Sachen mit
den Kindern gemacht. Mal eine Sportstunde, mal
was vorgelesen, mal zusammen gesungen®. An-
dere Einrichtungen haben wiederum Bedenken
gegenuber digitalen Medien geadufiert und weiter-
hin auf traditionelle Kommunikationswege zurtick-
gegriffen: ,Es kam auch schon mal der Wunsch
‘ja schickt ein Video!" ich weil3, dass das auch ei-
nige Kindergérten gemacht haben. Aber ehrlich
gesagt, man weild nicht was mit diesem Video
letztendlich passiert und wer die in 20 Jahren
noch irgendwo rauskramt auf irgendeinem Kanal

[..J-

Resiimee und Ausblick

Die Teilstudie hatte zum Ziel, aufzudecken, wie
sich der Kita-Alltag durch die Krise verandert hat,
was Leitungen in dieser Zeit erlebt haben, inwie-
weit sie unterstltzt wurden, wo die Herausforde-
rungen lagen und welche Veranderungsprozesse
sich durch die Kontaktbeschrankungen auch fiir
die Zukunft ergeben. In der ersten Sichtung der
Ergebnisse wird deutlich, dass die Leitungskrafte
mit der ZwangsschlieSung der Einrichtungen, der
Bereitstellung der Notbetreuungen sowie den Pla-
nungen fir die Umsetzungen der Schutzmafinah-
men vor grofe Herausforderungen gestellt wor-
den sind. Insgesamt zeigt sich, dass die Mehrheit
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der Leitungen und deren Teams es geschafft ha-
ben, trotz der standigen Anpassungsprozesse
ihren Arbeitsalltag zu strukturieren und die Situa-
tion flr alle Beteiligten bestmdglich zu organisie-
ren. Gleichzeitig kann jedoch mit Blick auf die
Ergebnisse der Unterstitzungsangebote vermutet
werden, dass den Leitungen durch bessere Un-
terstltzungsleistungen von auf3en viele personli-
che und organisatorische Herausforderungen,
Angste und Unsicherheiten hatten genommen
werden kénnen. Insbesondere in der sogenann-
ten Hardware haben sich die Einrichtungsleitun-
gen eine bessere Ausstattung und Unterstltzung
gewlnscht. Hierzu zahlten die Materialien zu den
geforderten SchutzmalRnahmen, wie Masken und
Desinfektionsmittel, sowie auch die technische
Ausstattung, um besonders in dieser Zeit mit digi-
talen Kommunikationsmitteln in Kontakt zu bleiben.

Aus dieser Ergebnislage ergeben sich zum einen
dringender Handlungsbedarf in der Bereitstellung
von Internetzugangen und technischer Ausstat-
tung. Allerdings zeigen erste Ergebnisse auch,
dass nicht nur die Ausstattung die Bereitschaft
zur Auseinandersetzung bedingt, sondern die ei-
genen Einstellungen zur Nutzung digitalen Me-
dien eine ebenso wichtige Rolle spielen.

Erfreulich ist, dass die Ergebnisse eine verstarkte
Offenheit und positive Haltung fir digitale Medien
in den Kitas verzeichnen konnten. Hier muss jetzt
angesetzt werden, um den digitalen Ausbau in
den Kitas voranzubringen und die Motivation der
Fachkrafte zu nutzen. Ein Wunsch im Zusam-
menhang mit digitalen Kommunikationsmitteln ist
es, die padagogische Arbeit fir Eltern transparen-
ter zu machen und den Eltern mehr Einblicke in
den Alltag ihrer Kinder zu ermdglichen.

Mit Blick auf die Interviews zeigen sich gravie-
rende Unterschiede in der Gestaltung der Notbe-
treuung. Wahrend einige Teams eine motivatio-
nale Hochphase erlebt haben und kreative
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Weitere spannende Ergebnisse im Rahmen
der ersten Teilstudie werden derzeit ausge-
wertet und erscheinen zeitnah auf der Pro-
jektseite der IFP-Homepage. Der zweite Teil
der Studie, die bayernweite reprasentative
Online-Befragung der Leitungen, soll sich im
Friahjahr 2021 anschlieen. Wir werden
sowohl auf unserer Homepage als auch per
StMAS-Newsletter rechtzeitig dartiber infor-
mieren.

Zur Teilnahme laden wir alle Leitungs-
krafte aus Bayern herzlich ein!

Gestaltungsideen flr die Zeit der Schliefung initi-
ierten, waren wiederum andere Leitungen und
Teams beinahe nicht in der Lage, die Situation
entsprechend zu bewerkstelligen. Hier stellt sich
die Frage, inwieweit die Trager die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter auch nachtraglich bei ihrem
reflexiven Krisenmanagement unterstitzen kon-
nen. Die Arbeitgeber stehen immer noch vor der
Aufgabe und Verantwortung, die Einrichtungen in
der Phase der Pandemie besonders zu unterstut-
zen und die Nachsorge nicht unterschatzen. Ins-
besondere fir Berufseinsteiger und -einsteiger-
innen scheint es Handlungsbedarf zu geben. Vor
diesem Hintergrund ist auch in Zukunft noch zu
klaren, was besonders junge Leitungen brau-
chen, um ihre Aufgabe verantwortlich ausfihren
zu konnen und welche Fort- und Weiterbildungs-
angebote geschaffen sowie Beratungsangebote
verankert werden mussten.

Insgesamt haben Einrichtungsleitungen aber
auch positive Veranderungen mit der Pandemie
verzeichnen kénnen. So konnten Gruppenstarken
minimiert werden, eingespielte Rahmenbedingen
und padagogische Alltagsprozesse reflektiert und
angepasst und insgesamt der Alltag entschleunigt
werden. Leitungen berichteten, die Eltern seien
vielerorts achtsamer gegentber der Alltagsgestal-
tung ihrer Kinder und dessen Gesundheit.
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Weiterqualifizierung von Tagespflegepersonen
fur den Einsatz in Kitas

Anna Spindler und Monika Wertfein

Gut qualifizierte und engagierte padagogische Fach- und Erganzungskrafte stellen die tragende
Saule fiir die frilhe Bildung in den bayerischen Kindertageseinrichtungen dar. Der Bedarf an
qualifiziertem Fachpersonal ist derzeit schon hoch und wird z.B. durch steigenden Platzbedarf
fiir Unter-Dreijahrige und den Rechtsanspruch auf Schulkindbetreuung noch weiter ansteigen
(vgl. Autorengruppe Fachkraftebarometer, 2019). Eine in der umfassenden Strategie zur Fach-
kraftgewinnung eingebettete MaBnahme ist es, qualifizierte Quereinsteiger/innen oder Assis-
tenzkrafte fiir das Berufsfeld Kindertagesbetreuung zu gewinnen, weiterzubilden und somit
einen Beitrag zur Entlastung der Kitas zu leisten.

Zwei Modellvorhaben des Bayerischen Ministeri-
ums fur Familie, Arbeit und Soziales (StMAS) be-
fassen sich damit, wie Tagespflegepersonen in
Kindertageseinrichtungen sinnvoll eingesetzt wer-
den kénnen und welche Qualifizierung sie dafur
brauchen: das Projekt , Tagespflege 2000“ und
das Projekt ,Mini-Kita“. Perspektivisch soll in bei-
den Projekten zudem untersucht werden, wie
eine mogliche Weiterqualifizierung als Ergan-
zungskraft umgesetzt werden kann. In beiden
Projekten entwickelt das IFP Konzepte zur Wei-
terqualifizierung von Tagespflegepersonen und
steuert deren Umsetzung und Evaluation.

Tagespflegepersonen als zusatzliche Assis-
tenzkrafte in der Kita (,,Tagespflege 2000¢)
Kindertageseinrichtungen stehen vor vielfaltigen
Herausforderungen und bewaltigen taglich kom-
plexe und zeitaufwandige Aufgaben. Assistenz-
krafte konnen hier einen wesentlichen Beitrag zur
Entlastung des padagogischen Personals und
damit auch zur Qualitatsentwicklung beitragen.

Mit der Férderung der Festanstellung von Tages-
pflegepersonen in Kindertageseinrichtungen als
Assistenzkrafte sollen Kita-Teams entlastet wer-
den — konkret, nach Bedarf, niederschwellig und
zusatzlich zum Anstellungsschlissel. Hierzu wer-
den Tagespflegepersonen, die die formalen
Voraussetzungen einer Pflegeerlaubnis erfiillen,
gezielt und berufsbegleitend fliir den Einsatz in

Kitas weiterqualifiziert. Seit Sommer 2020 bieten
insgesamt 20 vom IFP zertifizierte Multiplikatorin-
nen bayernweit entsprechende Qualifizierungs-
kurse im Umfang von mindestens 40 Stunden an.
Schwerpunktthemen sind u.a. die Aufgabe und
Rolle als Assistenzkraft in der Kita, die feinfuhlige
Begleitung von Kindern im Kita-Alltag und die Zu-
sammenarbeit im Kita-Team. Zusatzlich sind die
Assistenzkrafte verpflichtet, sich jahrlich im Um-
fang von 15 Stunden weiter zu qualifizieren.

Welche Aufgaben kann die Assistenzkraft

tibernehmen?

Tagespflegepersonen, die als Assistenzkrafte ein-

gestellt werden, unterstiitzen die Fach- und Er-

ganzungskrafte im Regelbetrieb bei der padago-
gischen Arbeit. Sie werden nicht in den Anstel-
lungsschlissel eingerechnet. In der Regel wer-
den sie zusammen mit einer padagogischen

Fach- oder Erganzungskraft tatig:

« zu allen Zeiten im Tagesablauf (z.B. Ubergénge
im Tagesablauf, Essen und Schlafen der Kin-
der),

* bei der padagogischen Arbeit mit den Kindern
(z.B. im Freispiel, im Garten, bei Ausfliigen, bei
Projekten, Vorlesen) und

* bei der Organisation des Kita-Alltags (z.B. Vor-
bereitung der Mahlzeiten, Gestaltung der Lern-
umgebung, Fihren von Tur- und Angelgespra-
chen mit Eltern beim Bringen und Abholen der
Kinder).
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Assistenzkrafte sind Teil des Kita-Teams, Uber-
nehmen aber keine Tatigkeiten, fur die eine ver-
tiefte padagogische Ausbildung notwendig ist
(z.B. Leitung einer Gruppe, Entwicklungsgespra-
che, Projektarbeit, Beobachtung & Dokumenta-
tion, konzeptionelle Arbeit).

Welche Unterstiitzung braucht die
Assistenzkraft?

Qualifizierte Einarbeitung: Die Assistenzkraft
kommt als externe Person neu ins Kita-Team und
braucht wie jede/r neue Mitarbeiter/in grundle-
gende Informationen zur Einrichtung, zum Team,
zu den Kindern und zur Elternschaft sowie zur
padagogischen Ausrichtung und den konzeptio-
nellen Schwerpunkten der jeweiligen Einrichtung.
Fachliche Unterstlitzung: Damit sich die Assis-
tenzkraft gut an die neuen Herausforderungen im
Kita-Alltag (z.B. groRere Gruppen, altere Kinder
und Zusammenarbeit im Team) anpassen kann,
bendtigt sie von Anfang an eine feste Ansprech-
person aus dem Team vor Ort fir regelmaRige
Reflexionsgesprache — vergleichbar mit der Pra-
xisanleitung fur Berufspraktikant/innen.

Aktive Einbindung ins Team: Die Assistenzkraft
kann das bestehende Team nur dann effektiv un-
terstlitzen, wenn sie Klarheit Gber ihre Aufgaben
und ihre Rolle im Team bekommt. Dies gelingt
nur im engen Austausch mit den Kolleg/innen,
etwa durch regelmafige Beteiligung an Teamsit-
zungen sowie durch konstruktive Mitarbeiterge-
sprache mit der Einrichtungsleitung.

Wir mochten lhnen eine dieser Assistenz-
krafte vorstellen:

Christine Langwieder arbeitet als Assistenz-
kraft im Kinder- und Jugendhaus Dorfen. Sie ist

55 Jahre alt und hat neben einem eigenen Kind
auch zwei Pflegekinder beim Aufwachsen beglei-
tet. Als gelernte Blrokauffrau arbeitete sie auch
wahrend ihrer Erziehungszeit ehrenamtlich z.B. in
der Hausaufgabenbetreuung und konnte 2017
zunachst zur Unterstiitzung von Fltichtlingskin-
dern in einer Kita beginnen. Seit letztem Jahr ist
sie in einer Gruppe des Kinder- und Jugendhau-
ses angestellt, seit September 2020 sogar in
Festanstellung. Der Trager der Einrichtung hat ihr
vom Projekt ,Tagespflege 2000 berichtet und sie
absolvierte im Friihjahr 2020 die Tagespflegeaus-
bildung und nimmt derzeit an der Zusatzqualifizie-
rung flr Assistenzkrafte teil. In ihrer Kindergarten-
gruppe (mit dem Schwerpunkt Natur- und Wald-
padagogik) fuhlt sie sich sehr wohl. Im Team
herrscht ein positives und offenes Klima und sie
kann ihre Kompetenzen als gleichberechtigtes
Teammitglied einbringen.

Was ihr in der Kita am meisten Spal® macht? Sie
beobachtet gerne, wie sich Kinder entwickeln und
es macht ihr viel Freude, sich auf die Perspektive
von Kindern einzulassen. AuRerdem gefallt ihr
der abwechslungsreiche Arbeitsalltag. In Zukunft
mochte sie sich im padagogischen Bereich wei-
terqualifizieren, v.a. zu den Themen Partizipation,
padagogische Konzepte, Umgang mit herausfor-
derndem Verhalten von Kindern und Selbstfir-
sorge. Allen jingeren Kolleginnen, die jetzt als
Assistenzkrafte in Kitas arbeiten, empfiehlt sie,
sich unbedingt weiter zu qualifizieren (z.B. zur Er-
ganzungskraft), um bessere Perspektiven (auch
finanziell) und eine fundierte Ausbildung zu
haben. Fur sie personlich kam dieses Projekt zur
richtigen Zeit und sie freut sich auf die weitere Ar-
beit in ihrer Einrichtung.

Interessiert?

Informationen zum Projekt Tagespflege 2000 finden Sie unter:
https://www.tagespflege.bayern.de/anhang/foerderung-tgp/index.php

Informationen zur Qualifizierung und angebotenen Kursen finden Sie unter:

https://www.qualifizierung-tagespflege-bayern.de/
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Das Modellvorhaben ,,Mini-Kita“

Das Projekt ,Mini-Kita“ ist ein modellhaftes Vorha-
ben des Bayerischen Staatsministeriums fir Fa-
milie, Arbeit und Soziales und hat zum Ziel, die
Kita-Landschaft um eine zusatzliche Einrichtungs-
form zu erweitern: ,Mini-Kitas“ sind regulare Bay-
KiBiG-Einrichtungen, die maximal zwdlf Kinder
gleichzeitig betreuen. Ab dem Kindergartenjahr
2020/2021 startet das Vorhaben mit einer modell-
haften Einfihrung. Dem IFP kommt die Aufgabe
zu, sowohl die Modellphase als auch die Versteti-
gung mit Qualifizierung und wissenschaftlicher
Begleitung zu unterstitzen.

Das Angebot der Mini-Kita im Uberblick:

Eine Mini-Kita erflllt den Rechtsanspruch auf
einen Betreuungsplatz. Es handelt sich dabei um
eine regulare Kindertageseinrichtung mit einer
Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIII. Die Bil-
dungs- und Erziehungsziele des BayBEP sind
verpflichtend umzusetzen und die Fachkraftquote
ist zu erfillen (d.h. 50% der erforderlichen Ar-
beitsstunden muissen von Fachkraften erbracht
werden). In der Mini-Kita kénnen bis zu 12 Kinder

gleichzeitig betreut werden. Eine héchstpersonli-
che Zuordnung der Betreuungsverhaltnisse wie in

der Tagespflege existiert nicht. Tagespflegeperso-

nen kénnen in der Mini-Kita als Erganzungskraft

im Anstellungsschlissel beriicksichtigt werden,

wenn folgende Voraussetzungen erflllt sind:

* Die Tagespflegeperson erfiillt die Voraussetzun-
gen fur eine Pflegeerlaubnis und hat die Zusatz-
qualifikation zur Assistenzkraft in Kitas in Hohe
von 40 Stunden bereits absolviert (siehe Projekt
»1agespflege 2000“) oder einen entsprechenden
Kurs gebucht.

« Darliber hinaus muss die Zusatzqualifikation fur
den Einsatz in der Mini-Kita in H6he von weite-
ren 100 Stunden berufsbegleitend begonnen
werden. Bis zum Abschluss der Zusatzqualifika-
tionen wird die Anrechnung im Anstellungs-
schliissel (§ 17 Abs. 1 AVBayKiBiG) auf
Grundlage der Experimentierklausel (Art. 31
BayKiBiG) ermdglicht.

Derzeit werden am IFP die Qualifizierungskon-

zepte erarbeitet und ein Start der Qualifizierung

kann voraussichtlich ab April / Mai 2021 erfolgen.

Um auch in landlichen Gegenden eine gute Qua-

lifizierungsmaoglichkeit zu bieten, wird auf einen

Blended Learning-Ansatz gesetzt, bei dem die

Halfte der Qualifizierung Gber Online-Lernen ab-

gehalten wird.
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Vertiefende Informationen
zum Projekt Mini-Kita finden Sie unter:

https://www.stmas.bayern.de/kinderbetreuung/mini-kita.php

Dort finden Sie auch einen Uberblick zu den Betreuungsangeboten GroRtagespflege, Mini-Kita und
regulare Kita (im Kasten ,Informationsmaterial und weiterflihrende Links®)

In der Qualifizierung erwerben Tagespflegeperso-
nen Hintergrundwissen und Kompetenzen, die sie
befahigen, ihre Aufgabe als Zweitkraft sicher er-
fullen zu kénnen. Als Abschluss der Qualifizierung
und als Voraussetzung fur die Zertifikatsvergabe
wird neben einer miindlichen Priifung auch eine
praktische Prufung stattfinden.

Ab Februar 2021 werden auf der Website
www.qualifizierung-tagespflege-bayern.de
weitere Infos zur Qualifizierung bereitgestellt.

Wir moéchten lhnen nun eine Teilnehmerin
unserer Weiterqualifizierung vorstellen:
Marion Lemke arbeitet als Tagesmutter in der
GrofRtagespflege Sonnenkafer in Germering und
qualifiziert sich derzeit in unserem Projekt weiter.
Ihre GroRRtagespflege, bei der sie auch bleiben
mochte, zeigt Interesse am Projekt Mini-Kita.
Frau Lemke ist 56 Jahre alt und war als Bank-
kauffrau tatig, bevor sie ihre vier S6hne bekam.
Nach ihrer Elternzeit fing sie zunachst wieder an
im Blro zu arbeiten, aber sie merkte recht bald,
dass ihr Herz an der Arbeit mit Kindern hangt. Als
zufalligerweise eine Groflitagespflege in ihrer
Nachbarschaft eroffnete, begann sie die Grund-
qualifizierung zur Tagespflegeperson, in der sie
auch von der Ausbildung im Projekt Tagespflege

2000 horte und gleich in einem der ersten Kurse
startete. Ihrer Meinung nach ist das in der Qualifi-
zierung vermittelte zusatzliche Wissen neben der
praktischen Erfahrung mit Kindern sehr wichtig,
um einen professionellen Blick auf die Kinder zu
entwickeln und ihnen dadurch noch besser ge-
recht werden zu kbnnen. Weitere Themen, die sie
interessieren, sind z.B. die Gesprachsfiihrung mit
Eltern und wie man am besten mit Konflikten zwi-
schen den Kindern umgeht.

Man hort heraus, wie gern sie mit Kindern arbei-
tet, insbesondere in Eins-zu-Eins-Situationen mit
den ganz jungen Kindern. Die abwechslungsrei-
che Arbeit liegt ihr sehr und sie ist mit ihrer Ent-
scheidung, sich nach ihrer Elternzeit als
Tagespflegeperson weiter zu qualifizieren, sehr
zufrieden.

Allen interessierten Personen empfiehlt sie, wirk-
lich viel Wert auf die Qualifizierung zu legen und
auch daruber nachzudenken, sich langfristig auch
als Erganzungskraft zu qualifizieren. Denn: Auch
wenn die praktische Erfahrung oder eine hohe
Motivation, mit Kindern zu arbeiten, die besten
Voraussetzungen fir den Beruf sind, braucht man
trotzdem noch erganzendes Hintergrundwissen
fur einen guten Quereinstieg.

Hinweis zu den Fachtagungen 2021

Die Fachtagungen fur das Jahr 2021 werden ab Januar 2021 auf unserer Homepage unter
www.ifp.bayern.de veroffentlicht. Nach derzeitigem Stand sind nur Online-Seminare moglich.
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Partizipation? Inklusion? — Alles eine Frage der Haltung!

Bericht von der Studienreise nach Schweden mit dem Themenschwerpunkt
»Partizipation und Inklusion“ — im Rahmen des von Erasmus + Schulbil-
dung geforderten Projekts ,,Starkung der Leitungskompetenz im Umgang
mit aktuellen Entwicklungen*

Gefiérdert durch

Beatrix Broda-Kaschube

Erasmus+
Schulbildung

Im Rahmen des durch die Europaische Union geférderten
Programms ,,Erasmus+ Schulbildung — Leitaktion 1“ kon-
nen in den europaischen Nachbarldandern FortbildungsmaBnahmen fiir paAdagogische Fach-
krafte in Kindertageseinrichtungen beantragt werden, um die Qualitdtsentwicklung von
Einrichtungen durch neue Impulse zu unterstiitzen. Seit 2018 lauft unter Federfiihrung des IFP
ein Konsortialprojekt zur ,,Starkung der Leitungskompetenz im Umgang mit aktuellen Entwick-
lungen®, an dem die Kitas des Praxisbeirats ,,Voneinander lernen und profitieren®, der aus dem

Netzwerk von Konsultationseinrichtungen hervorgegangen ist, beteiligt sind.

Im Zentrum stehen Themen, die bereits im Netz-
werk diskutiert und bearbeitet worden sind, und
zwar Digitalisierung, Partizipation und Inklusion
sowie Interkulturalitat. Andere europaische Lan-
der haben hierzu bereits weitreichendere Erfah-
rungen gesammelt und teils auch eine
Vorreiterrolle inne. Durch den Blick in die europai-
schen Nachbarlander sollen die im Praxisbeirat
vertretenen Kitas neue Impulse erhalten.

Auswertung und Diskussion, insbesondere auch
im Hinblick auf Transfermdglichkeiten, erfolgen
innerhalb des Netzwerks und die Impulse sollen
durch die Multiplikatorenfunktion der beteiligten
Kitas und des IFP sowie durch eine entspre-
chende Offentlichkeitsarbeit fiir weitere Kitas zu-
ganglich gemacht werden.

Ziel ist, jeweils sowohl der Frage ,Was wird ge-
macht® nachzugehen, also inhaltlich-konzeptio-
nelle Anregungen zu aktuellen Herausforderun-
gen zu erhalten, als auch der Frage ,Wie wird es
gemacht?”, um so die Leitungskompetenz, insbe-
sondere in Bezug auf Umsetzungsprozesse zu
starken.

Das Gesamtprojekt umfasst drei Reisen mit je-
weils einem thematischen Schwerpunkt. Die Fort-
bildungsreise zu Digitalisierung fand bereits im
Marz 2019 statt. Ein Bericht hierzu findet sich im
IFP-Infodienst 2019, bei dem auch die Grund-
zlige des Projekts noch weiter ausgefuhrt sind.

Im folgenden Bericht geht es um die zweite Studi-
enreise nach Schweden. Die fiir Marz 2020 ge-
plante Fortbildungsreise nach Irland zum Thema
Interkulturalitat musste aufgrund der Covid-19-
Pandemie leider verschoben werden. Ein Nach-
folgeprojekt zu den Themen Demokratiebildung
und Bildung fir nachhaltige Entwicklung, an dem
weitere Kitas beteiligt sind, ist im Oktober 2020
an den Start gegangen.

Studienreise nach Schweden

Die zweite Reise hatte den Schwerpunkt ,Partizi-
pation und Inklusion® und fiihrte uns vom 21.-
23.10.2019 in die schwedische Hauptstadt
Stockholm. Die 13 Teilnehmer/innen setzten sich
aus sieben Kita-Leitungen bzw. Erzieherinnen,
einer Jugendamtsvertreterin sowie flnf Mitarbei-
ter/innen des IFP einschlieRlich der Institutslei-
tung zusammen.
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it Die Reiserppe in der Férskola

Nach einer internen Einflihrung in das Gastgeber-
land, sein frihpadagogisches System und das
Thema Partizipation hatten wir die Gelegenheit
fur ausfuhrliche Gesprache mit der Leitung des
Kindergartens der deutschen Schule Stockholm
sowie der Elternbeiratsvorsitzenden. Der Kinder-
garten ist ein ,schwedischer Kindergarten* und
die Gesprache vor Ort ermoglichten es uns, erste
wichtige Eindriicke zu bekommen.

In den folgenden drei Tagen konnten wir (teil-
weise in zwei Gruppen geteilt) in drei schwedi-
schen Kindertageseinrichtungen hospitieren und
waren zu Besuch im Department of Education
Stockholm (Utbildningsférvaltningen), wo wir
einen sehr interessanten Austausch mit der Pre-
school-Koordinatorin fiir die nicht-kommunalen
Kitas der Stadt Stockholm, Maria Wennstrom,
hatten.

Eckpfeiler der Kindertagesbetreuung

in Schweden

Maria Wennstrdm war selbst Erzieherin und Lei-
tung eines Kindergartens und sowohl ihre Praxis-
erfahrung als auch die Uberzeugung, mit der sie
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uns die fachlichen Grundlagen vermittelte, waren
ebenso splrbar wie bereichernd. lhre Ausfihrun-
gen bezogen sich schwerpunktmafig auf fol-
gende drei Bereiche:

Das Kitasystem in Stockholm (und Schweden)
Der Besuch einer Kita in Schweden ist freiwillig,
jedes Kind hat jedoch das Recht auf einen Kita-
platz, sobald es ein Jahr alt ist. Die Schulpflicht
beginnt mit den ,Vorschulklassen®, die den Uber-
gang von der Kita in die Schule erleichtern sollen.

Jeweils drei Padagog/innen betreuen maximal 15
Kinder von 1-3 Jahren bzw. maximal 18 Vier- und
Funfjahrige. Hiervon ist mindestens eine Person
ein/e ausgebildete/r Vorschullehrer/in, der/die ein
dreieinhalbjahriges Universitatsstudium sowie be-
gleitende Praktika absolviert hat. Es wird ange-
strebt, diesen Anteil auf 45 % zu erhohen, aller-
dings gibt es auch in Schweden einen Mangel an
Vor- und auch Grundschullehrkraften, die Platze
an den Universitaten bleiben leer. Um die Attrakti-
vitat des Berufes zu erhohen, ist man auf der
Suche nach einer Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen, durch die Reduktion von Stress und ein
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hohes Gehalt, aber auch durch Unterstlitzungs-
strukturen (sog. Paedagogistas) sowie mehr Fle-
xibilisierungsmoglichkeiten bei der Qualifizierung.

Der Bildungsplan —

Laroplan for forskolan (Lpfo 18)

Der Bildungsplan wurde 2018 Uberarbeitet und ist
mit seinen 26 Seiten recht dinn. Darin zentral
sind Werte, Demokratie, Menschenrechte sowie
Entwicklung und Lernen. Die Inhalte des Bil-
dungsplans sind wissenschaftlich abgesichert
und gegeniber dem vorhergehenden Bildungs-
programm wird mehr Wert auf Bildung (Teaching)
anstelle von Erziehung (Education) gelegt. Die
Themen Partizipation und Rolle der Leitung sind
starker ausdifferenziert und neu ist das Thema
Digitalisierung.

Der Bildungsplan besteht aus zwei Teilen, den
Grundlegenden Werten und Aufgaben, wie ganz-
heitliche Bildung, Verstandnis und Mitgeflhl flr
Andere, gleichwertige Bildung fir alle, Spiel,
Kommunikation und Kreativitat, Nachhaltigkeit
sowie Gesundheit und Wohlbefinden, und den
Zielen und Richtlinien. Hier wird ausgeftihrt, wie
beispielsweise Entwicklung und Lernen, Partizi-
pation der Kinder, Kooperation mit Eltern, Koope-
ration im Ubergang, aber auch die Qualitéts-
entwicklung der Einrichtungen ausgestaltet wer-
den sollen und welche Verantwortlichkeiten den
Padagog/innen im Bildungsprozess und den Rek-
tor/innen fir die Einrichtungen obliegen. Die Um-
setzung wird durch Inspektor/innen Gberprift,
meist in Form von Interviews mit dem Personal.

Die wichtigsten Stromungen, mit denen sich die
Kitas derzeit befassen, sind Digitalisierung, Kritik-
fahigkeit, Kinderrechte und Partizipation, sowie
die Ausgestaltung der Fiihrungsrolle.

Einrichtungsleitungen und

deren Qualifizierung

Die Einrichtungsleitungen heif3en seit der Einfiih-
rung des Bildungsplans analog zur Schule Rek-
tor/innen, um ihre Bedeutung und Gleichwertigkeit

auch nach auf3en zu signalisieren. Sie sind in 6f-
fentlichen Kitas freigestellt und zum Teil fir meh-
rere Einrichtungen verantwortlich. lhre Aufgaben
liegen in der Organisation, Finanzierung, Perso-
nalverantwortung und Personalentwicklung sowie
in der Weiterentwicklung der Einrichtung.

Fir neuangestellte Rektor/innen ist eine Leitungs-
qualifizierung verpflichtend. Anstelle der zuvor n6-
tigen, mindestens achttagigen Fortbildung ist seit
dem Juli 2019 eine staatlich finanzierte Weiterbil-
dung an einer Universitat verpflichtend, die 30
ECTS (Europaisches System zur Ubertragung
und Akkumulierung von Studienleistungen) um-
fasst, die bis zu drei Jahren dauert und 20 % der
Arbeitszeit in Anspruch nimmt. Eine mehrjahrige
Berufserfahrung wird vorausgesetzt.

Die wichtigsten Inhalte der Weiterbildung sind
curriculare Grundlagen und rechtliche Aspekte,
insbesondere auch im Hinblick auf Kinderrechte
und ethische Aspekte, Qualitats- und Organisati-
onsentwicklung und zugehorige Instrumente, die
Unterstltzung von Entwicklungs- und Verande-
rungsprozessen beim Einrichtungspersonal, In-
klusion, Migration, Nicht-Diskriminierung und
Bildung fir Demokratie.

Eindriicke aus den Kindertageseinrichtungen
In den Kitas konnten wir eine Vielzahl unter-
schiedlichster Eindriicke sammeln. Diese haben
wir abends diskutiert, in unseren Lerntageb-
chern festgehalten und im Nachgang gemeinsam
ausgewertet.

Das Selbstverstiandnis der Padagog/innen
Besonders beeindruckt hat uns das Selbstver-
standnis der Padagog/innen, das uns uberall be-
gegnete. Sie verstehen sich als Expert/innen flr
die frihkindliche Bildung und haben ein gutes
Selbstbewusstsein in Bezug auf ihre Kompeten-
zen. Die professionelle Haltung bringt folgendes
Zitat einer der Leitungen auf den Punkt: ,Jede/r
hat seine eigenen privaten Ansichten. In der Ein-
richtung muss ich diese vor der Tire lassen und
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mich auf die Ziele der Einrichtung konzentrieren.
Was kann ich personlich einbringen, um diese
Ziele zu erreichen?”

Die Padagog/innen haben einen zukunftsorien-
tierten Blick auf die Kinder — was werden diese in
ihrem Leben brauchen? — und eine wertschat-
zende und wahrnehmende Haltung sowohl den
Kindern als auch den Erwachsenen gegenuber.

Um die Professionalitat sicherzustellen, wird gro-
Rer Wert auf die Organisation der padagogischen
Arbeit gelegt. Neben regelmafigen Planungsta-
gen findet ein wochentlicher Austausch statt und
es gibt festgelegte zeitliche Freiraume flr die
fachliche Weiterentwicklung der einzelnen Mitar-
beiter/innen und des gesamten Teams. Es gibt
Jahresprojekte, die teilweise von der Kommune
vorgegeben werden, aus denen Wochenplane
abgeleitet werden. Die padagogische Arbeit, die
festgelegten Ziele und getroffenen Vereinbarun-
gen werden sorgfaltig dokumentiert und reflek-
tiert. Die Verantwortung fur die Kleinteams liegt
hier bei der jeweiligen ,Vorschullehrerin“ (s.o.).

Kooperation mit Eltern

Wie bei uns gibt es einen Elternbeirat und es wer-
den Elternabende abgehalten. Die Eltern sind in
der Kita willkommen und es gibt Elterntage, an
denen die Eltern hospitieren diirfen, hierfir sogar
von der Arbeit beurlaubt werden. Sie erhalten
sehr ausfuhrliche Informationen Uber die Ablaufe
im Kindergarten, z. B. in Form taglicher Newslet-
ter und/oder Uber eine Kita-App. Wichtig ist, dass
alle Eltern die gleichen Informationen bekommen
sollen. Auch die Entwicklungsdokumentation der
einzelnen Kinder findet per App statt. Gesetzlich
vorgeschrieben werden Elternbefragungen durch-
geflhrt und es gibt ein Beschwerdemanagement,
fur das die Einrichtungen ein entsprechendes
Formular auf ihrer Website bereithalten.

Trotz dieser vielen unterschiedlichen Méglichkei-

ten der Partizipation von Eltern und des grof3en
Willens zur Zusammenarbeit mit den Eltern zeigt
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sich gerade auch hier das Selbstverstandnis als
Padagog/innen. Eltern haben kein Mitsprache-
recht, was die Padagogik betrifft und fordern dies
auch nicht ein. Die Professionalitat der padagogi-
schen Arbeit ist Sache der Einrichtung und der
dort beschaftigten Padagog/innen.

Eingewohnung in der Kita

Anstelle eines Stufen-Modells der Eingewohnung,
wie z. B. das Berliner Modell, wird in den Stock-
holmer Einrichtungen ein anderes Konzept ver-
folgt. Ein Elternteil, meist der Vater, nimmt drei bis
funf Tage lang, meist mit einem dazwischenlie-
genden Wochenende, mit dem Kind gemeinsam
von 9-15 Uhr an allen Aktivitaten des Kita-Alltags
teil. Durch das gemeinsame Erleben soll das Kind
die Erfahrung machen, dass die Kita ein sicherer
Ort ist. Es gibt keine feste Bezugsperson fiir das
Kind, sondern alle Padagog/innen bemuhen sich
gleichermalfien darum, eine Beziehung zum Kind
aufzubauen, damit das Kind im Falle von Abwe-
senheiten weitere Bezugspersonen hat. Ab dem
vierten Tag erfolgt die erste Trennung, das Kind
bleibt ohne Elternteil in der Einrichtung. Dies
funktioniert in der Regel sehr gut und besser als
die stufenweise Eingewdhnung mit nur wenigen
Stunden pro Tag. Individuelle Ausnahmen bei der
Eingewohnungsgestaltung sind moglich, aber
kaum notwendig.

Partizipation und Inklusion

Die zentrale Frage dieser Studienreise war, wie
Partizipation und Inklusion in den schwedischen
Kitas umgesetzt werden. Was konnten wir hierzu
in den Kitas beobachten? Und was haben wir
hierzu in den Gesprachen erfahren? Fir uns
Uberraschend waren es nicht strukturelle Merk-
male. Kinderrat, Wahlen, gewahlte Gruppenver-
treter, all das ist vorhanden, wurde uns aber erst
auf Nachfrage genannt.

Was Partizipation auszeichnet, ist eine wertschat-
zende Haltung gegeniiber jedem einzelnen Kind,
sich Zeit fur die Kinder zu nehmen und eine inten-
sive Beobachtung und Reflexion ihrer Bedirf-
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nisse. Die Auswahl von Spielmaterial erfolgt z.B.
vielmehr durch Beobachtung als durch konkretes
Fragen der Kinder.

Das demokratische Grundverstandnis ist die
Basis und wird von klein auf, quasi nebenbei, er-
lernt. Integritat, das Bewahren der eigenen Gren-
zen und der Schutz des Individuums, ist zentral,
zugleich ist aber wichtig, sich aufeinander einzu-
lassen, jede/n Einzelne/n zu héren und dennoch
an die Gemeinschaft zu denken, gemeinsam zu
Uberlegen, wie man als Gruppe zusammenlebt.
Konkret werden Diskussionen angeregt, den Kin-
dern viele Fragen gestellt, Regeln zusammen ge-
staltet, die Entwicklung eigener Ideen unterstutzt,

in Konfliktfallen gemeinsam mit den Kindern nach
Lésungen gesucht und das kritische Hinterfragen
gefordert. Und selbstverstandlich haben Kinder
das Recht sich zu beschweren, z. B. ganz kon-
kret bei der Leitung Uber einzelne Erzieher/innen,
wenn sie sich ungerecht behandelt fuhlen.

Hier wird auch die Wichtigkeit von Sprache deut-
lich. Demokratie beruht auf Diskursfahigkeit und
nicht nur auf Abstimmung und Mehrheiten. Nur
wer sich erklaren kann, die eigenen Interessen
vertritt und Argumente fur die eigene Meinung fin-
det, aber auch den anderen zuhéren kann und
wer Uberlegt, wie sich die eigene Meinung mit der
der anderen vereinbaren lasst, ist diskursfahig.
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Die Forderung der Diskursfahigkeit als wichtige
Voraussetzung von Demokratie ist ein fester Be-
standteil des padagogischen Alltags in der Kita.

Noch etwas anderes ist uns in allen Kitas aufge-
fallen. Partizipation darf laut den schwedischen
Kolleginnen nicht mit Entscheiden verwechselt
werden. Die Kinder haben daher oft nur be-
grenzte Auswahlmaoglichkeiten, z. B. zwischen
verschiedenen Aktivitaten. Viel wichtiger ist aber,
dass sie dann bei den von ihnen getroffenen Ent-
scheidungen bleiben sollen, ihre begonnenen
Aktivitaten zu Ende fihren, Ausdauer und Frus-
trationstoleranz entwickeln. ,Wenn man was ge-
wahlt hat, dann bleibt man in Schweden dabei,
so die Leitung des deutschen Kindergartens.
Wenn das Kind sich umentscheiden mochte, darf
es das trotzdem, aber es muss hierflir gut argu-
mentieren kdnnen, warum. Das Argument, dass
der Freund etwas anderes macht, reicht nicht
aus. Die Kinder bekommen hierbei aber viel Un-
terstlitzung durch die Padagog/innen, durch
Nachfragen und auch konkret, z. B. durch das
Bringen weiterer Materialien. Dass Kinder bei
einer Aktivitat bleiben, ist auch Ziel des Curricu-
lums und ein weiterer wichtiger Punkt, wie Demo-
kratiefahigkeit und das Zusammenleben in der
Gesellschaft erlernt und gelibt werden.

Aber auch in Schweden gilt: Auch wenn Partizipa-
tion einen hohen Stellenwert hat, muss ihre Um-
setzung immer wieder im Team diskutiert und
reflektiert werden. Die zentrale Leitfrage ist hier-
bei ,Was wollen und brauchen die Kinder?“

Inklusion als gelebte Haltung

Die Kitas in Schweden mussen alle Kinder, die
ihnen zugewiesen werden, aufnehmen und mas-
sen sich im Falle einer Beeintrachtigung des Kin-
des damit auseinandersetzen, wie das Kind am
Alltag in der Kita partizipieren kann. Zusatzliche
Finanzen konnen beantragt werden, aber es ist
sehr aufwendig.
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Die Rechte der Kinder sind die Basis des pada-
gogischen Handelns, Schutz und Férderung der
Rechte von Kindern mit speziellen Bedurfnissen
ein durchgangiges Prinzip. Die Padagog/innen
setzen bei den Starken der Kinder an. Auch hier
zeigt sich wieder das Selbstverstandnis. Die Er-
zieher/innen machen alles, damit es dem Kind
gut geht, dies sei ihr Job. Die Selbstverstandlich-
keit der Inklusion zeigte sich in den besuchten
Kitas auch daran, dass Gebardensprache als Mit-
tel der Kommunikation tberall durch entspre-
chende Visualisierungen sichtbar war.

In der Hersby forskola in Lindingd, einem Vorort
von Stockholm wurde uns der Prozess der Inklu-
sion eines Kindes mit Muskelschwache geschil-
dert und anhand konkreter Beispiele veranschau-
licht. Nach dem ersten ,Wie sollen wir das nur
schaffen” fand ein Prozess der Auseinanderset-
zung statt, in dem Uberlegt wurde, wie dieses
Kind am Geschehen in der Kita teilhaben kann.
Ein spezieller Stuhl, v.a. aber eine Art Tragege-
stell, das die Padagog/in vor sich hat, ermogli-
chen dem Kind eine Teilnahme auf Augenhdhe an
den Gesprachsrunden. Da die Erzieher/innen
schnell gemerkt haben, dass das Kind viel mit
den Augen kommuniziert, wurde eine Art Brille
gebastelt, und je nachdem, wo das Kind hin-
schaut, so wird es begrift. Die Auseinanderset-
zung mit der Inklusion dieses Kindes war ein sehr
lohnender Prozess fir die gesamte Kita, auch
wenn er lange und anstrengend war und noch
nicht abgeschlossen ist.

Unsere wichtigsten Eindriicke

Unsere Eindruicke sind nattirlich nicht reprasenta-
tiv, sondern Eindriicke aus den vier besuchten
Kitas. Gemeinsam haben wir diese im Nachberei-
tungstreffen ausgewertet, ebenso wie die gleich
im Anschluss ausgeflllten Lerntagebicher. Be-
sonders beeindruckt haben uns Haltung und Ein-
stellungen. Das groRRe Selbstbewusstsein, das
bei den Padagog/innen bzgl. ihrer professionellen
Arbeit erkennbar ist, aber auch die dahinter



Studienreise nach Schweden

stehende (Selbst-)Verpflichtung, die ein wichtiger
Bestandteil der Professionalitat der padagogi-
schen Arbeit ist, und dass Partizipation und Inklu-
sion als Haltung spurbar sind. Beides wird als
normal und selbstverstandlich empfunden und im
Alltag gelebt. Es braucht keine besonderen Pro-
jekte, wichtig sind Beobachtung und Reflexion
der Bedirfnisse der Kinder, sowie die Sprachent-
wicklung, um diskutieren und argumentieren zu
konnen. Ebenso spannend, dass Kinder im Zu-
sammenhang mit Partizipation lernen sollen ,dran
zu bleiben”. Deutlich wurde aber auch, wie wich-
tig eine hochwertige Leitungsqualifizierung und
entsprechende Unterstltzungsstrukturen sind.
Dies wurde nicht nur im Gesprach mit der Kita-
Koordinatorin deutlich, sondern auch bei den Ge-
sprachen in den Kitas selbst.

Besonders gefreut hat uns darlber hinaus noch,
dass unsere Hospitations-Fragen, die wir uns im
Vorfeld Uberlegt und an die Kitas verschickt hat-
ten, als Anlass zur Reflexion der eigenen Arbeit
und Weiterentwicklung genommen worden sind.
Dies entspricht voll und ganz unserem Motto
»voneinander lernen und profitieren und es ist
nicht nur schén, sondern auch ganz im Sinne des
Erasmusprojektes, dass sowohl die Teilnehmer-
/innen und die durch sie vertretenen Einrichtun-

gen als auch die gastgebenden Einrichtungen
von unserem Aufenthalt in Stockholm profitiert
haben.

Weiterfiihrende Informationen

* Beatrix Broda-Kaschube (2019). Roboter in
Kitas? — Was wir in Estland lernen konnten. Be-
richt von der Studienreise nach Estland mit dem
Themenschwerpunkt ,Digitalisierung“ im Rah-
men von Erasmus + Leitaktion 1. IFP-Infodienst,
24,43-47.

» Schwedischer Bildungsplan: Curriculum for the
Preschool. (Laroplan for forskolan, Lpfé 18).
https://www.skolverket.se/getFile?file=4049

Zum Projekt:
https://ifp.bayern.de/projekte/professionalisie-
rung/erasmus_leitungskompetenz.php

Zum Praxisbeirat:
https://ifp.bayern.de/ueber/praxisbeirat/index.php

Anmerkung: Die Unterstltzung der Europai-
schen Kommission fiir die Erstellung dieser Ver-
offentlichung stellt keine Billigung des Inhalts dar,
welcher nur die Ansichten der Verfasser wieder-
gibt, und die Kommission kann nicht fiir eine et-
waige Verwendung der darin enthaltenen
Informationen haftbar gemacht werden.

— _ g



Nachrichten aus dem IFP

Musik daheim anstelle des Aktionstags Musik

Die Bayerische Landeskoordinierungsstelle Musik begegnete den Herausforderungen kreativ
und richtete fiir die Kinder und ihre Familien zu Hause die Musikplattform ,,Musik daheim* ein.

Als Reaktion auf die Hygiene- und Abstandsrege-
lungen in Folge von Corona hat die BLKM den
Aktionstag Musik 2020 abgesagt. ,Gemeinsam
singen, tanzen und musizieren mit anderen in
groRen Gruppen", das ist die Intention des Akti-
onstags Musik. Aber dieses Miteinander in einer
groRen Gemeinschaft ist in Zeiten von Corona
nicht moéglich. Die Liedbroschire zum Motto
-,Musik bewegt“ wurde dennoch allen angemelde-
ten Kindertageseinrichtungen zugesendet, damit
das Singen und Musizieren mit der Aufnahme des
Regelbetriebs, vorzugsweise im Freien und unter
Berlcksichtigung der aktuellen Hygieneregeln,
wieder seinen Stellenwert im padagogischen All-
tag bekommen darf.

Die BLKM suchte dann nach neuen Ideen, um das
Singen in den Familien zu starken. So entstand
im Marz 2020 das Projekt ,Musik daheim®. Neben
dem aktuellen Tipp der Woche, den Liedern von A
bis Z mit zahlreichen Umsetzungsideen, Tutorials
und Playbacks zur Anregung und zum eigenstan-
digen Mitmachen gibt es bei Dies & Das einen
Ideenpool zum Stdbern im Netz, sodass die Kita-
Fachkrafte und Familien online vielfaltige Ideen
zum Singen und Musizieren daheim erhalten.

Die BLKM sucht aktuell Kitas mit Musikschwer-
punkt. Erstmalig entsteht die Sammlung von
bayerischen Musikkindergarten / Kitas mit Musik-
schwerpunkt. In Steckbriefen wird die Musik-
bildung in Kitas auf vielfaltige Weise, mit unter-
schiedlichen Kooperationspartnern und in ver-
schiedenen Raumlichkeiten sichtbar. Die
dokumentierten Beispiele dienen zur Inspiration,
zeigen konkrete Umsetzungsideen und laden zur
Vernetzung und Hospitation ein. Damit soll der
Ausbau und die Vernetzung musikalischer Bil-
dung in allen Regionen Bayerns gestarkt werden.
Auf der BLKM-Musiklandkarte werden diese
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BAYERISCHF | ANDFSKOORDINIFRUNGSSTELLE MUSIK

AKTIONSTAG MUSIK
IN BAYERN

»Musik bewegt”

25. bis 29. Mai 2020
Informationen und Material

Schirmherrschaft:

Prof. Dr. Michael Piazolo, Staatsminister fiir Unterricht und Kultus

Bernd Sibler, Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst

Carolina Trautner, Staatsministerin fir Familie, Arbeit und Soziales

Dr. Thomas Goppel, Staatsminister a. D., Prasident des Bayerischen Musikrats

Musik-Kitas sichtbar, wodurch mogliche Koopera-
tionspartner vor Ort entdeckt und vernetzt werden
kdénnen. Die BLKM freut sich auf interessierte
Kitas mit Musikprofil. Die Aufnahme in das Netz-
werk ist fortlaufend moglich.

Vorausgeplant: Der 9. Aktionstag Musik 2021 ist
fur die Woche vor Pfingsten, vom 17. bis 21. Mai
2021 geplant, es kann auch an einem anderen
Termin bis zu den Sommerferien teilgenommen
werden. Die BLKM ladt Sie bereits jetzt ein, den
Aktionstag Musik mit Hygienekonzept neu und
quer zu denken, damit musikalische Begegnun-
gen moglich werden und die verbindende Kraft
der Musik auch mit Abstand spurbar wird.

Weitere Informationen sind auf der Homepage
der BLKM unter www.blkm.de zu finden.



Nachrichten aus dem IFP

OkoKids — KindertageseinRICHTUNG NACHHALTIGKEIT

Die Auszeichnung ,,OkoKids KindertageseinRICHTUNG NACHHALTIGKEIT* erhielten in diesem
Jahr 149 Kindertageseinrichtungen. Besonders gewiirdigt wurden die Kindertageseinrichtun-

gen, die zum 10. Mal teilgenommen haben.

OkoKids zeichnet jahrlich landesweit Projekte
zum Thema Umweltbildung und Bildung fir nach-
haltige Entwicklung in Krippe, Kindergarten und
Hort aus und begleitet die padagogischen Fach-
krafte in Kindertageseinrichtungen bei der indivi-
duellen Umsetzung der Projekte sowie der
Verankerung von BNE in der gesamten Einrich-
tung. OkoKids ist dafiir vom Weltaktionspro-
gramm ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung* fir
2019 /2020 als ,Netzwerk mit Auszeichnung® an-
erkannt worden.

Es ist erfreulich, dass trotz der Pandemie beding-
ten Herausforderungen in diesem Jahr bayern-
weit 149 gelungene Kita-Projekte ausgezeichnet
werden konnten. Besonderheit war in diesem
Jahr, dass die ersten drei Kindertageseinrichtun-
gen fur ihre 10. Teilnahme ausgezeichnet werden
konnten. Verliehen und unterzeichnet wurde das
Zertifikat 2020 von Umweltminister Thorsten
Glauber, Sozialministerin Carolina Trautner und
Dr. Norbert Schaffer, dem Vorsitzenden des
Landesbund flr Vogelschutz in Bayern e. V..

Das OkoKids-Projektjahr wurde an die entspre-
chenden Hygienevorgaben angepasst, so dass
von den geplanten sechs OkoKids Fortbildungen
im Frahjahr 2020 leider nur zwei stattfinden konn-
ten. Trotz der Corona bedingten Kita-Schlief3un-
gen wurden zahlreiche Projekte umgesetzt und
insbesondere auch kreative Zu-Hause-Projekte
und Ideen fur die Starkung der Natur- und Um-
weltbildung in den Familien entwickelt. Diese
Kreativitat beeindruckte die OkoKids-Jury in die-
sem Jahr sehr. Besonders beliebt waren Projekte
zu den bedeutsamen BNE-Themen Erndhrung

und Eigenanbau, Muill und Recycling, Wald und
Wasser. Die Projekte trugen beispielsweise die
Titel ,Liebe Erde wie geht es dir?, ,Artenvielfalt
bei uns im Kindergarten®, ,Plastikfrei und g‘sund®,
.,Mondays for Future®, ,Nichts verschwenden —
Wiederverwenden!*.

Statt der Auszeichnungsveranstaltung erhielten
die ausgezeichneten Kitas das Zertifikat per Post
sowie auch den neu erstellten OkoKids-Ordner
mit Umsetzungsideen fir die Kita zu den BNE-
Schliisselthemen Abfall, Energie, Ernahrung und
Eigenanbau, Gerechtigkeit, Klimawandel, Biodi-
versitat, Konsum, Lebensstil, Mobilitat und Wasser.

GEMEINSAM AUF DEM WEG RICHTUNG
NACHHALTIGKEIT.

Wie es nachstes Jahr mit OkoKids weiter geht,
sehen Sie unter www.lbv.de/oekokids

Projektleitung und Ansprechpartnerin beim LBV

ist Carmen Glnnewig, Tel. 09174/4775-7240,
E-Mail: oekokids@lbv.de
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Nachrichten aus dem IFP

Herzwerker-Preis 2021 — GroRe Talente fur kleine Herzen

Mit dem Herzwerker-Preis, der 2021 erstmalig vom Bayerischen Familienministerium verliehen
wird, werden Fachkrafte fiir die wertvolle padagogische Arbeit ausgezeichnet, welche sie in
Kindertageseinrichtungen leisten. Mit der breit angelegten Herzwerker-Kampagne sollen alle
Erzieherinnen und Erzieher, Kinderpflegerinnen und Kinderpfleger, Sozialpadagoginnen und
Sozialpadagogen, Diplom-Padagoginnen und Diplom-Padagogen, Kindheitspadagoginnen und
Kindheitspadagogen stellvertretend fiir alle Fachkrafte in Bayern offentlichkeitswirksam ausge-
zeichnet werden. Dariiber hinaus soll der Preis junge Menschen motivieren, einen dieser Berufe

zu ergreifen.

,Die Fachkrafte in den Kin-
dertagesstatten leisten ge-
rade in der Corona-Zeit
Herausragendes und bewei-
sen, wie wichtig gute Kinder-
bildung und -betreuung ist.
Sie starken die Kinder in
ihren Kompetenzen und we-
cken ihre Neugier. Sie geben
ihnen einen Wertekompass
an die Hand, der sie sicher
und gut durchs Leben fihrt.
All das macht sie zu einem
Vorbild, nicht nur fur Kinder,
sondern auch fir Erwachsene. Gerade in fordern-
den Zeiten zeigt sich, wie wertvoll die Arbeit der
padagogischen Fachkrafte fir die ganze Gesell-
schaft ist", so Familienministerin Carolina Trautner.

Bis zum 15. Januar 2021 kdnnen sich Fachkrafte
aus Kindertageseinrichtungen allein oder im
Team mit einem kurzen Video Uber ihre berufliche
Tatigkeit auf der Website www.herzwerker.de be-
werben. Aus jedem Regierungsbezirk wird ein
Video ausgezeichnet. Die Gewinnerinnen und
Gewinner erhalten ein Preisgeld in Hohe von je
2.000 € fur ihre Einrichtung. Die Preise werden im
Rahmen einer feierlichen Preisverleihung im
Friahjahr 2021 durch die bayerische Familienmi-
nisterin vergeben.
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Lust auf den Beruf als Erzieherin und Erzieher

machen auch die Filme, die das IFP im Auftrag

des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,

Arbeit und Soziales in Kooperation mit der Siid-

kino Filmproduktion GmbH entwickelt hat. Die

Filmreihe ist Teil der Herzwerker-Kampagne, die

Filme sind auf dem You-Tube-Kanal des StMAS

und auf der Seite www.herzwerker.de zu sehen:

1. Danke! (ein Kurzfilm, in dem sich Eltern in der
Corona-Pandemie bei ihrer Kita bedanken)

2. Stolz und leuchtende Kinderaugen

3. Das macht uns am meisten Spal}

4. Anna, ldeengeberin

5. Annemarie, Geschichten-Erzahlerin

6. Eine Kindergarten-Tradition

7. Gute Griinde, Erzieherin oder Erzieher zu
werden

Der Danke-Film, der wahrend der Corona-Pande-

mie platziert wurde, wurde bereits tber 40.000

mal gesehen.



Publikation aus dem IFP

Handbuch Kinder in den ersten drei Jahren
So gelingt Qualitat in Krippe, Kita und Tagespflege

von Fabienne Becker-Stoll, Renate Niesel & Monika Wertfein

Das Thema Qualitat ist in der Politik inzwischen allgegenwartig. Neuere politische Entwicklun-
gen rund um das bundesweite sogenannte ,,Gute-Kita-Gesetz“ bringen verschiedene Entschei-
dungstrager an einen Tisch, um erstmals gemeinsame Qualitatsziele fiir die institutionelle
Kindertagesbetreuung auf Bundes- und Landerebene zu verabschieden und die dafiir erforderli-
chen Voraussetzungen zu schaffen. Mit diesem Buch moéchten die Autoren dazu beitragen, dass
Kindertageseinrichtungen - seien es Kinderkrippen oder altersgemischte Einrichtungen —
sowie Tagespflegestellen fiir Kinder in den ersten drei Lebensjahren zu einer familienerganzen-
den Entwicklungsumgebung werden, von der alle Kinder und ihre Familien profitieren konnen.

Der Fokus des Handbuchs liegt auf den Entwick-
lungsbedurfnissen von Kindern in den ersten drei
Lebensjahren und den sich daraus ableitenden
notwendigen Qualitdtsanforderungen in der au-
Berfamiliaren Betreuung von Kleinkinder.

Auch wenn die einzelnen Kapitel inhaltlich aufei-
nander aufbauen, so kann jedes einzelne auch
fur sich alleine gelesen werden. Alle Erkenntnisse
und Empfehlungen werden mit méglichst aktuel-
len wissenschaftlichen Untersuchungen unter-
mauert, um somit auch einen aktuellen Uberblick
Uber den Stand der Forschung zu bieten. Am
Ende jedes Kapitels stehen Literaturempfehlun-
gen sowie Filmtipps zur Vertiefung und Reflexion.

Mit dem Buch sollen all diejenigen unterstitzen
werden, die sich mit der Bildung, Erziehung und
Betreuung von Kindern in den ersten drei Le-
bensjahren befassen. Damit sind in erster Linie
die padagogischen Fachkrafte gemeint.

Angesprochen sind aber auch diejenigen, die auf
der organisatorischen und administrativen Ebene
Kindertagesbetreuung fiir unter Dreijahrige anbie-
ten, organisieren und ausbauen. Das Buch eignet
sich darlUber hinaus fiir die Aus-, Fort- und Wei-
terbildung im Bereich der Friihpadagogik sowie
die Studiengange zur frihkindlichen Bildung.

HERDER

Neben aller Wissenschaftlichkeit und dem drin-
gend notwendigen Fachwissen mochten die Auto-
rinnen die Fachkrafte auch dazu ermuntern, den
besonderen Charme und die Lebensfreude der
Jungsten immer wieder bewusst wahrzunehmen
und sich in der Interaktion mit den Kindern daran
zu freuen.

Fabienne Becker-Stoll, Renate Niesel &
Monika Wertfein (2020). Handbuch Kinder in
den ersten drei Jahren. Freiburg i. Br.: Herder.
240 Seiten, gebunden, 30 Euro.
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Rezensionen

Steffi Thon (2020). Gesundheit
und Wohlbefinden. Kaufungen:
AV1 Padagogikfilme. DVD, Lauf-
zeit 59 Minuten. 24,95 Euro.

Gesundheit und Wohlbefinden der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Kindertageseinrichtungen sind
wesentliche Voraussetzungen flr
eine gute padagogische Arbeit,
insbesondere gelingende Interak-
tionen. Die 2020 neu erschienene
DVD ,Gesundheit und Wohlbefin-
den in padagogischen Einrichtun-
gen® verfolgt das Ziel, bestehende
Ressourcen des Einzelnen und im
Team aufzuzeigen und zu starken.

Drei Gesundheitsexperten, die
den Arbeitsbereich Kindertages-
einrichtung und seine spezifischen Anforderun-
gen gut kennen, geben vielfaltige Hinweise und
praktische Tipps, wie sich das padagogische Per-
sonal korperlich, psychisch und sozial gesund er-
halten kann. Vortragsartig werden Hintergrund-
informationen gegeben, welche Faktoren die indi-
viduelle Gesundheit positiv beeinflussen und wel-
che sie belasten kénnen. Anhand von Reflek-
tionsfragen kann sich jede padagogische Kraft in-
dividuell fragen: Wie versorge ich mich? Wie be-
wege ich mich? Wie regeneriere ich mich?

Leitung, Team und Trager bekommen vor allem
im letzten Drittel der DVD Informationen zum be-
trieblichen Gesundheitsmanagement und zu einer
nachhaltigen Personal- und Teamentwicklung im
Sinne einer ,gesunden Kita*“.
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Die DVD fasst in 10 Kapiteln und im Rahmen von
knapp einer Stunde alles Wichtige zum Titel-
thema zusammen und veranschaulicht die wich-
tigsten Inhalte durch schriftliche Einblendungen
sowie passende Filmszenen aus dem Kita-Alltag.

Sie ist gut geeignet zur regelmafigen Selbst- und
Teamreflektion, um bestehende Ressourcen
immer wieder bewusst zu machen und optimal zu
nutzen, ohne die eigenen Grenzen zu Uberschrei-
ten. Ein hilfreicher Beitrag mit einem sehr aktuel-
len Appell: ,Sorgen auch Sie fir sich und bleiben
Sie gesund!”

Monika Wertfein



Rezensionen

Dorothee Jacobs (2020). Die Kita als weltoffe-
nes Dorf. Vom Gedankenspiel zum Entwick-
lungskonzept. Berlin: Wamiki. 325 Seiten,
29,90 Euro.

Aus dem Gedankenspiel der ,Kita als Dorf* entwi-
ckelt Dorothee Jacobs ein Entwicklungskonzept
fur Kindertageseinrichtungen, das einen gelunge-
nen Fokus auf das Zusammenspiel von Padago-
gik, Kreativitat, Handwerk und Nachhaltigkeit legt.
Die Kita wird dabei als eine Art weltoffenes Dorf
betrachtet. Mit dieser Perspektive gelingt es, die
Kita als Ganzes zu sehen, grol3 zu denken und
daraus kleine Schritte fiir das eigene padagogi-
sche Handeln abzuleiten.

Der modulare Aufbau des Buches ermdglicht
auch bei oft kurzen Lesezeiten von Kita-Fachkraf-
ten eine Frage oder ein Thema auszuwahlen,
sich hineinzudenken und Ideen fiir die eigene
Kita zu entwickeln.

Eine Besonderheit im Buch ist der fragende Zu-
gang. Wie auch die Kinder ihre Welt fragend und
forschend erschlielRen, ist auch im Buch das Fra-
gen stellen und Hinterfragen gewtlinscht. Die Au-
torin gibt dem fragenden Zugang einen hohen

Vom Gedankenspiel zum Entwicklungskonzept
DOROTHEE JACOBS

Stellenwert, sodass es neben dem eigenen Kapi-
tel ,Das Dorf der Fragen* auch zu sieben Schlis-
selfragen jeweils vier Strategien fir die
Auseinandersetzung mit einem Thema gibt. Die
vier Strategien sind jeweils der ,Kita-Dorf-Ver-
gleich®, die Methode der ,Fragenkette®, ,Nachhal-
tigkeit entdecken® sowie ,Ins Handeln kommen*.

Das Entwicklungskonzept ist ein richtiges Hand-
werkszeug und ein Wegbegleiter fir jede Kita, die
sich auf den Weg machen mdéchte — auf den Weg
zur Kita als weltoffenes Dorf und zugleich auch
auf den Weg Richtung Nachhaltigkeit. Jede Kin-
dertageseinrichtung kann zur Keimzelle nachhal-
tiger Entwicklung werden und dieses Buch kann
ein wertvoller Begleiter flr diese Transformation
sein. Dabei kommen Werte wie Beziehung & Be-
achtung sowie Inklusion und Teilhabe explizit zur
Sprache.

Das Buch enthéalt zahlreiche Methoden zur Pro-
zessbegleitung und Weiterentwicklung des Kita-
Konzeptes. Hervorzuheben ist beispielsweise die
,Brillenstrategie”. Um das bestehende Raumkon-
zept zum Kita-Dorf zusammen wachsen zu las-
sen, ladt Dorothee Jacobs zum Blick durch
unterschiedliche Brillen ein — die Sprachbrille, die
Spiel- und Bewegungsbrille, die kultu-
relle Brille, die soziale Brille, die Brille
der (")kologie, die Brille der Zeit.

Neugierde und Begeisterung wecken
im Buch auch kreative und interessante
Worte. Hier eine kleine Auswahl: Werte-
minestrone, Sprachbrunnen, Zeigezeit,
Bildungsbaustelle, Dorfpatenschaften,
Ampel der Beteiligung, Liederkorb, Re-
destab & Redestabchen.

Neugierig, was sich hinter diesen kost-
baren Begriffen mit padagogischen
Wourzeln verbirgt? Dann zahlt das Buch
vielleicht bald zu lhrer Kita-Dorfbuiche-
rei dazu!

Claudia Goesmann

WAMKi
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Nachrichten aus dem

Bayerischen Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales

Aktueller Sachstand zur Umsetzung des sogenannten

,,Gute-Kita-Gesetzes*

Bund und Lander haben sich am 23. September 2019 vertraglich zur Umsetzung des Gesetzes
zur Weiterentwicklung der Qualitat und zur Verbesserung der Teilhabe in Kindertageseinrich-
tungen und in der Kindertagespflege (KiQuTG) verpflichtet. In Bayern wurden fiir die Umset-
zung die Handlungsfelder Starkung der Leitung, Starkung der Kindertagespflege sowie
MaRnahmen zur Entlastung der Eltern bei den Gebiihren ausgewahlt und durch nachfolgende

MaRnahmen umgesetzt.

Einflihrung eines Leitungs- und Verwaltungs-
bonus

Ziel der Mallnahme ist es, die Einrichtungsleitung
zu entlasten und damit in die Lage zu versetzen,
sich starker auf ihre padagogischen Kernaufga-
ben konzentrieren zu kdnnen und um eine wei-
tere Qualitatsentwicklung zu ermdéglichen. Die
Trager erhalten finanzielle Spielraume, um die
Leitungsperson etwa durch zusatzlichen Perso-
naleinsatz zugunsten der vom Trager zu definie-
renden Leitungsaufgaben von sonstigen Tatig-
keiten freizustellen. Die entsprechende Richtlinie
zur Gewahrung eines Leitungs- und Verwaltungs-
bonus zur Starkung von Kindertageseinrichtun-
gen trat zum 1. Marz 2020 in Kraft und wurde

bereits zahlreich in Anspruch genommen. Der Be-
willigungszeitraum ist das jeweilige Kalenderjahr.

Einflihrung der Festanstellung von Tages-
pflegepersonen und Assistenzkraften

Durch die MafRnahme soll einerseits die Attraktivi-
tat der Tatigkeit als Tagespflegeperson gesteigert
und dadurch neue Tagespflegepersonen sowohl
fur das Feld der Kindertagespflege als auch zum
Einsatz in Kindertageseinrichtungen gewonnen
werden. Als Assistenzkraften in Kindertagesein-
richtungen tragen sie andererseits als zusatzliche
personelle Ressource zudem zur Entlastung des
padagogischen Stammpersonals bei, die nicht im
Anstellungsschlissel bericksichtigt wird. Fiir den
Einsatz in einer Kindertagesein-
richtung ist zudem eine weitere,
vom StMAS-zertifizierte Qualifizie-
rung erforderlich.

Die Richtlinie zur Férderung der
Festanstellung von Tagespflege-
personen trat am 1. Februar 2020
in Kraft. Aufgrund der Corona-Pan-
demie kam es beim Anlaufen der
MaRnahme zu Verzoégerungen.
Entsprechend ist das Kontingent
moglicher Férderungen noch zu
einem groRen Teil verfligbar. Wei-
terfuhrende Informationen sowie
eine FAQ-Sammlung finden Sie
unter
https://tagespflege.bayern.de/an-
hang/foerderung-tgp/index.php



Nachrichten aus dem

Bayerischen Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales

Ausweitung des Beitragszuschusses fiir die
gesamte Kindergartenzeit

Im Zuge der Umsetzung des Gute-Kita-Gesetztes
wurde zudem der Beitragszuschuss fur Eltern fir
die gesamte Kindergartenzeit ausgeweitet:

Mit Wirkung vom 1. April 2019 wird der Beitrags-
zuschuss fur Kinder in nach dem BayKiBiG
geforderten Kindertageseinrichtungen ab dem

1. September des Kalenderjahres, in dem sie das
dritte Lebensjahr vollenden, bis zur Einschulung
gewabhrt.

Ausblick

Aktuell laufen die notwendigen Verhandlungen
zur Fortschreibung des landerspezifischen Hand-
lungs- und Finanzierungskonzepts fur die Jahre
2021 und 2022 zwischen dem Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) und dem Bayerischen Staatsministe-
rium flr Familie, Arbeit und Soziales. Neben der
Fortsetzung der bereits initiierten MaRnahmen ist
geplant, die Forderbedingungen der beiden Richt-
linien zu verbessern sowie weitere MalRnahmen
aus anderen Handlungsfeldern zu erganzen. Das
BMFSFJ plant, die Lander bei der Weiterentwick-
lung der Qualitat und zur Teilhabe in der Kinder-
betreuung auch Uber das Jahr 2022 hinaus
finanziell zu unterstutzen.

Fortsetzung des Biindnisses fur frihkindliche Bildung

in Bayern

Das vom Bayerischen Staatsministerium fur Fa-
milie, Arbeit und Soziales (StMAS) 2019 initiierte
Bundnis fur frihkindliche Bildung in Bayern hat
sich in verschiedenen Veranstaltungsformaten in-
tensiv mit zentralen Fragen der zuklnftigen (Wei-
ter-)Entwicklung der Kindertagesbetreuung
auseinandergesetzt.

Neben einer Auftaktveranstaltung haben die je-
weiligen Vertreter gemeinsam in Arbeitsgruppen
insbesondere die Themen ,Kita 2050“ sowie
~Fachkraftegewinnung und -bindung“ aus ihrer je-
weiligen Perspektive intensiv diskutiert. Ziel war
bzw. ist es dabei, unter Berticksichtigung der je-
weiligen fachlichen Expertise und Haltung einen
gemeinsamen Konsens dahingehend zu finden,
wirksam und friihzeitig unter Berlcksichtigung ak-
tueller und prognostizierter kinftiger Entwicklun-
gen zu agieren. Durch die breite Zusammen-
stellung der Blndnispartner — den kommunalen
Spitzenverbanden, den Spitzenverbanden der
freien Wohlfahrtspflege, den Gewerkschaften und
dem StMAS — wird erreicht, dass die relevanten

Akteure im Bereich der Kindertagesbetreuung ge-
meinsam die Weichen fiir eine Weiterentwicklung
der Kindertagesbetreuung stellen.

Die AG ,Kita 2050“ befasste sich dabei ebenso
wie der gleichnamige Fachtag 2019 mit den He-
rausforderungen einer qualitativen Kindertages-
betreuung der Zukunft und damit verbunden auch
der Fragestellung einer Verbesserung der Ar-
beits- und Rahmenbedingungen. In der AG
~Fachkraftegewinnung und -bindung“ wurde der
Fokus auf alle Aspekte der Problematik des Fach-
kraftemangels gelegt. Diskutiert wurden dabei die
vielfaltigen Ansatzfelder, um dieser vielschichti-
gen Thematik entgegenzuwirken, wie der Aus-
bildung, den Mdglichkeiten fir Quer- und Seiten-
einsteiger oder der finanziellen Vergtitung.

Die Ergebnisse aus den Zusammenkunften wer-
den in einem ersten Zwischenbericht der Bund-
nispartner zusammengefasst und voraussichtlich
Anfang des Jahres 2021 von Frau Staatsministe-
rin Carolina Trautner dem Landtag vorgestellt.
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Neue Homepage der HERZWERKER-Kampagne

Das Bayerische Familienministerium startete mit
dem ,Finf-Punkte-Plan fir mehr Fachkréafte und
hoéhere Qualitat in der Kinderbetreuung® im Jahr
2019 eine eigene Fachkrafteoffensive. Ein Punkt
dieser Offensive umfasst die Aufwertung sozialer
Berufe Uber die Fortfiihrung und Ausweitung der
HERZWERKER-Kampagne. Die neu gestaltete

Homepage https://www.herzwerker.de/index.php
enthalt neben vielen interessanten Informationen
zu bestimmten sozialen Berufen und Arbeitsfel-
dern, z.B. auch einen Herztest fiir die Kinderta-
gesbetreuung. Damit kdnnen Interessierte
herausfinden, ob eine Erzieherin oder ein Erzie-
her in ihnen steckt. Reinschauen lohnt sich!

HERZWERKER-Preis 2021: GroRe Talente fiir kleine Herzen

Die Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen
beweisen tagtaglich, wie wichtig eine qualitativ
hochwertige Bildung, Erziehung und Betreuung
ist. Mit dem HERZWERKER-Preis 2021 wird die
herausragende Leistung dieser Fachkrafte aus-
gezeichnet. Sie kdnnen sich in der Zeit vom

1. Oktober 2020 bis 15. Januar 2021 allein oder
im Team mit einem kurzen Video Uber ihre berufli-

che Tatigkeit bewerben. Aus jedem Regierungs-
bezirk wird ein Video ausgezeichnet. Die Gewin-
nerinnen und Gewinner erhalten ein Preisgeld in
Hohe von je 2.000 € fir ihre Einrichtung.

Nahere Informationen zum HERWERKER-Preis
2021 finden Sie unter www.herzwerker.de/aktuel-
les/46820/index.php

Gemeinsame Vorlese-Initiative vorlesen.zuhoren.bewegen

Anlasslich des bundesweiten Vorlesetages am
20. November 2020 starten das Bayerische Fami-
lienministerium und das Bayerische Kultusminis-
terium mit dem Staatsinstitut fir Friihpadagogik
und dem Staatsinstitut fir Schulqualitat und Bil-
dungsforschung die gemeinsame Vorleseinitiative
vorlesen.zuhéren.bewegen.
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Ziel der langfristig angelegten Kampagne ist es,
auf die Bedeutung des Vorlesens hinzuweisen.
Auf der Seite www.vorlesen.bayern.de sind tolle
Vorlesevideos hinterlegt, auch von prominenten
Vorleserinnen und Vorlesern, wie z.B. Thomas
Muller oder Checker Tobi. #liesmirvor
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Interaktive Web-Coachings familienst@rk mit

konkreten Tipps fur Eltern

Im Juli 2020 ist das StMAS mit der neuen Web-Coachings-Reihe familienst@rk an den Start ge-
gangen. Das neue Mitmach-Format nimmt Eltern und ihre konkreten Erziehungsfragen in den
Fokus. Ziel ist es, ihnen praktische Tipps fiir den Erziehungsalltag an die Hand zu geben und in-
teraktiv in Austausch zu kommen. Die Web-Coachings bieten sowohl einen Live-Stream als

auch einen Live-Chat.

Im Live-Stream beantworten Fachleute aus ver-
schiedenen Bereichen, wie z.B. Erziehung oder
Medien, die Fragen der Eltern aus dem zeitgleich
stattfindenden Live-Chat. Die Teilnahme am
Coaching und dem begleitendem Live-Chat ist
kostenlos und ohne Voranmeldung auf www.fami-
lienland.bayern.de méglich. So kénnen Eltern be-
quem von zuhause mit Familien-Experten ins
Gesprach kommen und die Fragen stellen, die
ihnen auf den Nageln brennen, z.B. ,Was ist ein
gutes Alter fur das erste Smartphone?*,,Wie kann
ich mein Kind fur die Schule motivieren?“ und
»Was darf ich die Erzieher in der Kita alles fragen?*

Diese und viele weitere Fragen wurden in den
ersten drei familienst@rk-Coachings zu den The-
men Familie & Medien von Dr. Susanne Eggert
vom Institut fir Medienpadagogik, Familie &
Bildung von Prof. Dr. Sabine Walper vom Deut-
schen Jugendinstitut und Familie & Kita von

Prof. Dr. Fabienne Becker-Stoll vom Staatsinstitut
fur Frihpadagogik beantwortet. Uber 1.000 Eltern
waren dabei, haben mitgechattet oder im Nach-
gang reingeklickt.

Die Web-Coachings finden abends unter der
Woche um 20:30 Uhr statt. Sollte es terminlich
nicht moglich sein, live dabei zu sein, kdnnen die
Coachings auch im Nachgang auf dem Familien-
info-Portal www.familienland.bayern.de als Video
abgerufen werden. Ebenso sind dort die haufig
gestellten Elternfragen und Antworten der Exper-
ten eingestellt.

familienst@rk

WEB-COACHINGS FUR FAMILIEN

Neben der Familienland-Webseite, die als Verlin-
kungsportal alle wichtigen Informationen und An-
sprechpartner zu den unterschiedlichen Lebens-
lagen bereit halt, gibt es nun flankierend den
neuen Instagram-Kanal familienlandbayern. Der
Kanal bietet eine Plattform mit familienrelevanten
Informationen und Unterhaltung.

Thema des 4. Web-Coachings am 17.12.2020 ist
Familie & Erziehung. Weitere Informationen gibt
es auf www.familienland.bayern.de und tber den
Kita-Newsletter!
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